HALLBART RESANDE I ETT
VAXANDE VARMLAND

- ETT PROJEKT FOR ATT FLER SKA CYKLA, GA ELLER AKA KOLLEKTIVT
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1 Sammanfattning

”Hallbart resande i ett vaxande Varmland” ska bidra till att Varmland vaxer och &r en foregangare i en
koldioxid samhallsutveckling. Hallbart resande ar en viktig pusselbit for att uppna hallbar tillvaxt.

Om Sverige ska klara av den 6kande globala konkurrensen och sékra bra férutsattningar for hallbar
valfard maste det svenska néringslivet fornyas allt snabbare och skapa jobb utan att tira pa vara
andliga resurser. Enligt en aktuell rapport om naringslivet i Varmland rankas Varmland lagt avseende
innovationskraft.! Detta innebér att behovet av sarskilda insatser for att stétta naringslivet i ratt
riktning ar mycket betydelsefullt for att uppna en hallbar tillvaxt i Varmland.

Det finns en outnyttjad potential fér ndringslivet att arbeta tillsammans med samhallsaktérer, som
kommuner och kollektivtrafikorganisatorer, for att stdlla om foretagets persontransporter i en mer
hallbar riktning for att mota nya krav och standarder.

Projektet utgor en viktig pusselbit i det forandringsarbete som behdvs for att na malen i
Varmlandsstrategin for aren 2014 till 2020. | strategin utrycker man en vilja att lamna bilden av att
Varmland som en omodern avkrok med en dalig arbetsmarknad och ga mot en framtid med ett
Varmland som har ett internationellt naringsliv som ar innovativt och utvecklas. For att nd den
malbilden lyfter Varmlandstrategin fram féljande fyra omraden:

o Livskvalitet for alla

e Fler och starkare foretag

e Hojd kompetens pa alla nivaer
e Battre kommunikationer

Handelskammaren i Varmland har identifierat tre prioriterade omraden for att foretagen i Varmland
ska fortsatta att vara konkurrenskraftiga. De prioriterade omradena &r transporter, kompetens-
forsorjning och kommunsammanslagning. Avsaknad av ratt kompetens ar en av de storsta
tillvaxthammande faktorerna for de varmlandska foretagen. Med forbattrade kommunikationer 6kar
pendlingsmoijligheterna vilket leder till storre arbetsmarknadsregioner med 6kad tillgang pa
kompetens for foretagen.

Projektet “Hallbart resande i ett vaxande Varmland” har fokus pa tillvdxt genom insatser som ska
skapa battre mojligheter att resa hallbart till och inom regionen vilket skapar battre férutsattningar
for fler och starkare foretag. Samtidigt bidrar projektet till battre livskvalitet for alla i regionen, dels
genom minskad miljopaverkan fran transporterna och dels genom positiva halsoeffekter som ar en
foljd av att fler gar, cyklar och aker kollektivt. Ur bade ett jamnstélldhets- och integrationsperspektiv
kommer projektet samarbeta med Karlstads Universitet (centrum for genusforskning och centrum
for tjansteforskning) fér med nya metoder och tjanster arbeta for en 6kad jamnstalldhet och
integration i projektets aktiviteter.

Genom att driva ett projekt som ligger i framkant starks kompetensen inom omradet hallbara
transporter. Projektet ska bidra till alla de fyra prioriterade omradena i Varmlandsstrategin.

Hallbart resande i ett véaxande Varmland ska verka for en 6kad hallbar tillvaxt dar mal om ett rikt
narings- och handelsliv, 6kad tillganglighet och minskade koldioxidutslapp kombineras. Inom flera
delprojekt ska offentliga organisationer tillsammans med naringsliv ta fram strategier, planer och
samverkanslosningar for att arbeta med att integrera mobility management arbetsatt, i syfte att 6ka
tillvaxten samtidigt som koldioxidutslappen minskas.

Skiss 1 visar projektstrukturen med tva delomraden och tre delprojekt som tillsammans arbetar for
koldioxidsnala transporter i Varmlandska féretag.

Den nationella innovationsstrategin, Regeringskansliet 2012
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Figur 1 Skiss éver projektets struktur.

Projektets Gvergripande mal dr: andelen hallbara persontransporter i Virmland ska éka, for att
ddrigenom bidra till IGngsiktigt hdllbar kompetensforsérjning i lénet.

2 Bakgrund

Varmlandsstrategin handlar om att hitta vagar for en hallbar tillvaxt och utveckling. Det finns en vilja
att [dmna bilden av att Varmland ar en omodern avkrok med en dalig arbetsmarknad och istéllet ga
mot en framtid med ett Varmland som har ett internationellt och innovativt naringsliv som utvecklas.
For att na den malbilden lyfter Varmlandstrategin fram foljande fyra omraden:

. Livskvalitet for alla

. Fler och starkare foretag

o Ho6jd kompetens pa alla nivaer
o Battre kommunikationer

Genom att driva pa utvecklingen mot ett effektivt och hallbart transportsystem i regionen nar vi en
rad fordelar som bidrar till den 6nskade utvecklingen dar Varmland vaxer och ar en féregangare i en
koldioxidsnal samhallsutveckling. Med férbattrade kommunikationer 6kar pendlingsmojligheterna
vilket leder till storre arbetsmarknadsregioner med 6kad tillgang pa kompetens for foretagen.

Med béttre forutsattningar att resa till arbetsplatser och handelsomraden med kollektivtrafik, cykel
och gang gynnas dven grupper som begrénsas av tillgangen till bil. Det innebar att projektet har en
positiv inverkan for jamnstéalldhet, likabehandling och ickediskriminering. Féretagens rekryteringsbas
och tillgang till kompetens blir ocksa storre nar fler grupper i samhallet kan resa inom ett storre
geografiskt omrade. Vil fungerande och hallbara transporter bidrar ocksa till regionens



attraktionskraft i form av god livskvalitet for invanarna da det ger fler individer forutsattningar att
kunna bo och arbeta i hela regionen.

Samtidigt som regionen behdver utvecklas rankas Varmland 1agt med avseende pa innovationskraft.?
Det innebdr att det finns ett behov av sarskilda insatser for att stotta naringslivet for att utvecklingen
ska ga mot en hallbar tillvaxt.

Projektet har initierats for att svara upp mot en efterfragan pa att utveckla transportomradet som
regionens foretag har gett utryck fér vid moten. Det ar tydligt att foretagen efterfragar battre
kommunikationer for att kunna sakerstalla sina kompetensbehov. Flera byggherrar har efterfragat
mark for nybyggnation som planerats fér andra transportsatt an bil. Féretag inom handeln och
forsaljning efterfragar nya l6sningar for att na fler kunder, inte minst de kunder som saknar bil.

Hallbart resande i ett vdxande Varmland ska under en trearsperiod, via samverkan mellan privata och
offentliga aktorer arbeta med analyser, erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och forankring av
metoder for att inféra och tillampa mobility management atgarder i bade tidig samhallsplanering och
befintlig verksamhet. Den resvaneundersokning® som genomfordes i Varmland 2014 visar att
bilresorna fortfarande dominerar oberoende av kon, alder och resans drende. Kvinnor reser dock
nagot mindre med bil 4n man, och reser istallet mer med buss, cykel och till fots. Varmlandstrafik har
under 2014 genomfort en forstudie om framtidens kollektivtrafik som ger ett underlag om hur
kollektivtrafiken kan utvecklas.

Flera av de varmlandska kommunerna har varit med och format projektet under samverkansmoten
under varen 2015. | arbetet med att utveckla projektet har det tydligt framgatt att flertalet
kommuner i regionen ser ett behov att samverka for att utveckla metoder och arbetsatt som
omfattar bade samhallsplanering och attitydpaverkande atgarder i syfte att utveckla ett mer hallbart
transportsystem.

2.1 Hallbar tillvaxt for framtidens foretag

Om Sverige ska klara av den 6kande globala konkurrensen och sékra bra forutsattningar for hallbar
valfard maste det svenska naringslivet fornyas allt snabbare och skapa jobb som inte tar pa vara
andliga resurser. Vi vet att innovation ofta uppstar i granslandet mellan olika aktérer och
verksamhetsomraden. D3 blir det viktigt for innovationsformagan att hitta omraden dar offentliga
och privata aktérer samt enskilda individer kan samverka for att gemensamt bidra till |6sningar.
Transporter ar ett omrade som &r viktigt att arbeta med i detta perspektiv.

Forutom att uppna krav pa Ionsamhet och effektiv produktion stravar féretagen ocksa i allt hogre
grad efter energieffektivitet och klimatneutralitet. | ett samhallsperspektiv kravs 6kad samverkan
mellan fler aktorer for att I6sa strukturella energi- och klimatfragor och mojliggéra battre och mer
Iangsiktigt hallbara I6sningar. Regeringen har dven foreslagit lagdndringar redan fran 2016 som
kommer att krava att storre foretag far krav pa sig nar det galler hallbarhetsredovisning.

Under projekttiden kommer foretag att erbjudas tjanster som kan géra dem mer forberedda pa
framtida utmaningar i standarder och lagstiftningar. Aktiviteter i projektet kommer att vara inriktade
pa att bearbeta anstallda och kunder att resa mer hallbart. Det kommer dven att inkludera
workshops och seminarier som satter persontransporterna i ett hallbarhetsperspektiv. Syftet ar att
ge foretagen verktyg och kunskaper som vi raknar med skapar saval affarsnytta som miljé och
samhallsnytta for Varmland. Aktiviteter for att utveckla samverkan mellan naringslivet och
samhallsplaneringsfunktionerna inom regionens kommuner planeras i syfte att skapa battre
forutsattningar for att utveckla ett effektivt och hallbart transportsystem.

3 Attityd- och resvaneundersokning i Varmland 2014



2.2 Behov av utveckling och samverkan

Under kommande ar fortsatter infrastruktursatsningarna for ett mer hallbart resande i Varmland.
Exempelvis ska nya cykelvdgar byggas och flera resecentrum och bytespunkter forbéattras. Det stora
investeringsprojektet Tag i Tid*, innebéar att Varmlandsbanan ska byggas om i syfte att 6ka tagens
turtdthet och hastighet mellan Stockholm och Oslo, vilket paverkar hela Varmlandsregionen.

Enligt flera planer bland de Varmlandska kommunerna ska Trafikverkets “fyrstegsprincip”” vara
vagledande i arbetet da infrastrukturen byggs ut. Trots detta gar den stérsta delen av resurserna for
trafik- och infrastruktursatsningar till fysiska investeringar i kommunerna, utan kompletterande
beteende- och attitydpaverkande atgarder. Detta kan vara orsaken till att flera av de
infrastruktursatsningar som tidigare gjorts inte uppnatt dnskad effekt. Det finns darfor ett stort
behov av att utveckla arbetsmetoder och samverka for att skapa ett hallbart transportsystem.

2.3 Ordinarie verksamhet och tidigare projekt

Idag saknas motesplatser och processer som integrerar foretagens behov av transporter,
kollektivtrafikorganisatorernas planering och den kommunala samhallsplaneringen. Projektet ska
hjalpa till att 6verbrygga dessa brister genom att utveckla och genomféra metoder sa att de olika
aktoérerna samverkar for att skapa goda forutsattningar for hallbara transporter. Det &r ett arbete
som ligger utanfor den ordinarie verksamheten hos saval foretag som kollektivtrafikleverantor och
kommuner. Samverkan mellan de olika aktérerna angaende hallbara transporter har hittills varit
begransat och projektet omfattar insatser som inte kan genomfdras utan stod.

| regionen har enskilda projekt som riktats direkt till invanare eller anstéllda vid olika arbetsplatser
genomforts i syfte att 6ka antalet personer som valjer att ga, cykla eller aka med kollektivtrafik. Inga
projekt med liknande inriktning som det planerade har genomforts i regionen tidigare.

* Las mer om Tag i Tid p& sid.17
> Trafikverkets “fyrstegsprincip”



3 Omvirld

Utifran de problemstallningar som identifierats har en omvarldsanalys gjorts med hjélp av en SWOT-
analys. Med interna faktorer avses har forutsattningarna i Varmland. Analysen utgar fran hur
foretagen i Varmland kan utvecklas for att vara langsiktigt konkurrenskraftiga med hjalp av
koldioxidsnala transporter.

Positiva faktorer Negativa faktorer
Styrkor Svagheter
<+ FOretagen efterfragar insatser = % Brist pa samverkan mellan
«*» Det finns foregangare bland naringsliv och offentliga
foretagen map framgangsrikt aktorer
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hallbara transporter alla nyckelaktorer
+»* Fysiska investeringar i +» Samordnade organisation
infrastruktur ar planerade saknas i regionen
+«+ Bidrar till att uppfylla ++ Bilen ses som det framsta
Varmlandsstrategin alternativet for transporter
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Projektet ligger val i linje med de strategier som tagits fram pa saval lokal, regional, nationell som
internationell niva. EU:s tillvixtstrategi Europa 2020° beskriver att det behdvs tekniska forbattringar i
transportsystemet samtidigt som det kravs forandrade vanor hos bade producenter och
konsumenter. Pa nationell niva ar koldioxidsnala transporter en férutsattning for att malet om
minskade utslapp av koldioxid ska kunna nas. Samtidigt bidrar det till att uppfylla flera av de
nationella miljomalen. Pa regional niva har projektet direkt inverkan pa de prioriterade omraden som
lyfts fram i Varmlandsstrategin: Bdttre kommunikationer, Fler och starkare féretag och Livskvalitet
foéralla.

Flera av kommunerna i regionen podngterar vikten av hallbar stadsutveckling i sina 6versiktsplaner.
Inriktningen ar hallbara transporter och minskat bilberoende samtidigt som man ser ett behov av att

® http://ec.europa.eu/europe2020/index_sv.htm



den funktionella regionens storlek 6kar. Regionforstoringen ska bland annat skapas genom snabbare
kommunikation och 6kad pendlingsvilja. En utmaning ar att skapa en regionférstoring med ett
hallbart transportsystem. Trafikverkets fyrstegsprincip ndmns som en viktig och vagledande
planeringsmetod for att na detta i flera kommuners 6versiktsplaner. Trots det sker ofta fysiska
investeringar i transportsystemet utan att de féljs av mobility management atgérder’ som okar
effekten av de fysiska investeringarna.

Forutom I6nsamhet och effektiv produktion stravar foretagen i allt hogre grad efter energieffektivitet
och klimatneutralitet. Regeringen har dven féreslagit lagandringar redan fran 2016 som kommer att
krdva att storre foretag far krav pa sig nar det géller hallbarhetsredovisning.

Kontakter med foretag, kommuner och organisationer visar att det finns ett behov av att utveckla
nya former for samhallsplanering, transporttjanster och metoder for att dndra attityder kopplat till
transporter. Genom att utveckla de hallbara transporterna i lanet kan de varmlandska foretagen anta
rollen som foregangare och pa sa satt dra nytta av de dndrade forutsattningarna snarare an att
drabbas av dem.

| en ny befolkningsprognos® framgar det att Varmland har en ligre befolkningstillvaxt i samtliga
aldersgrupper i jamférelse med hela riket. Storst skillnad ar det i dldersgruppen 20-64 ar, som till
skillnad fran Varmlands lan férvantas 6ka pa riksniva. Den vantade befolkningsutvecklingen gér det
an mer viktigt att skapa goda mojligheter for hallbara transporter for att foretagen ska kunna
rekrytera den kompetens som efterfragas.

| forarbetet till projektet har en sammanstallning av erfarenheter fran genomférda och pagaende
atgarder inom omradet gjorts, se bilaga 6. Sammanfattningsvis kan man konstatera att det finns
mangariga lardomar och goda erfarenheter fran mobility management. Flera av nyckelaktorerna i
regionen ligger langt framme och bidrar till utvecklingen. Utmaningen ar att hitta samverkansformer
och att utveckla arbetssatt sa att kunskaperna om hur resvanor och attityder kan paverkas anvands
for att starka foretagens konkurrenskraft.

Forskning inom omradet visar att det dven finns ett behov av att utveckla metoder for
sambhallsplanering och atgarder for attitydforandringar sa att hansyn tas till olika kategorier sasom
kon, alder, etnicitet, klass och familjebildning vilket paverkar ménniskors férutsattningar och
erfarenheter’.

Kommunikation har en central roll i projektet. En kommunikatér kommer att anstéllas pa heltid och
denne kommer att ansvara for att informera om att projektet finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden och att tillampliga grafiska riktlinjer foljs.

3.1 Internationellt

3.1.1 Europa 2020

Europa 2020 &r EU:s tillvaxtstrategi dar EU inom tio ar ska bli en smart och hallbar ekonomi for alla.
Strategin ska hjdlpa EU och medlemslanderna att uppna hog sysselsattning, god produktivitet och
social sammanhallning.

EU har fem 6verordnade mal for sysselsattning, innovation, utbildning, social sammanhallning, energi
och klimat. De ska uppnas fore 2020. Varje medlemsland har antagit egna nationella mal for
respektive omrade. Konkreta atgarder pa EU-niva och i medlemslanderna ska bidra till ett lyckat
resultat.

7 http://www.mobilitymanagement.se/teori/
8 Varmlands framtida befolkning, Fakta i korthet Nr 8, 2015
% Kon i trafiken - Jamstilldhet i kommunal transportplanering, SKL 2013



EU har i strategin enats om fyra klimatmal som ska vara uppfyllda fram till 2020. Dessa klimatmal
brukar férkortas 20-20-20.

e Minska vaxthusgasutslappen med minst 20 procent, jamfért med 1990 ars nivaer
e Sidnka energiforbrukningen med 20 procent
e Hoja andelen fornybar energi till 20 procent av all energikonsumtion

e Hoja andelen biobransle for transporter till 10 procent

3.2 Nationellt

Den nuvarande klimatpolitiken kommer till uttryck i de tva propositionerna En sammanhdllen klimat-
och energipolitik som antogs av riksdagen i juni 2009. Riksdagen beslutade att malet fér de svenska
utsldppen av vaxthusgaser, fran verksamheter som inte ingar i systemet for handel med
utslappsratter, ska vara en minskning med 40 procent till ar 2020 jamfort med 1990. Tre
handlingsplaner foreslas med syfte att na en fossiloberoende transportsektor, framja fornybar energi
och skapa forutsattningar for ytterligare energieffektivisering.

Forutom utslappsmal for vaxthusgaser till 2020 foéreslar regeringen mal och strategier om att:
e halva Sveriges energianvandning ar 2020 ska komma fran férnybara energikallor
e Sverige ar 2030 ska ha en fordonsflotta som &r oberoende av fossil energi
e Sveriges nettoutslapp av vaxthusgaser vid mitten av detta sekel ska vara noll
e 20 procent effektivare energianvindning ar 2020

e 10 procent férnybar energi i transportsektorn 2020.

Sveriges riksdag har dessutom antagit sexton mal for miljokvaliteten. Arbetet med att na dem utgér
grunden for den nationella miljopolitiken-transporter paverkar nastan alla miljomal, exempelvis::

e Begransad klimatpaverkan

e  Frisk luft

e Bara naturlig forsurning

e God bebyggd miljo

e Levande sjoar och vattendrag
e Storslagen fjallmiljo

o Giftfri milj®

2014 faststallde regeringen en nationell trafikslagsévergripande plan for utveckling av
transportsystemet fram till 2025. Planen innehaller atgarder som syftar till att i sa stor utstrackning
som mojligt bidra till de transportpolitiska malen. Fyrstegsprincipen, som innebar att mojliggora
forbattringar i transportsystemet ska provas stegvis, har tillampats i den nationella planen for att
sakerstalla en god resurshallning och for att atgarderna ska bidra till en hallbar samhéllsutveckling.
Arbetet har gjorts i samarbete med lansplaneupprattare, andra myndigheter, intresseorganisationer,
naringslivsrepresentanter och andra aktoérer inom infrastrukturomradet.
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3.21 Strategin for effektivare energianviandning och transporter, EET

Strategin for effektivare energianvandning och transporter, EET, foreslar vilka
styrmedelsfordandringar som krévs for att begrédnsa transport- och energisektorernas miljépaverkan.
Slutsatsen fran strategin ar att de styrmedel som foreslas ser ut att racka for att na delmalen till 2015
och 2020, men att ytterligare styrmedel kommer att krdvas for att starka en langsiktigt hallbar
utveckling. For att na de langsiktiga miljomalen racker det inte enbart med tekniska
effektivitetsokningar, férnybar energi och reningsutrustning. Beteendeférandringar maste ocksa
inkluderas i en resurseffektiv blandning av atgarder.

3.2.2 Fyrstegsprincipen

Ett planeringssatt som anvands for att utveckla ett mer hallbart transportsystem ar
Fyrstegsprincipen™. Fyrstegsprincipen bestar i korthet av foljande steg:

1. Tank om
Det forsta steget handlar om att forst och framst dvervéga atgarder som kan paverka
behovet av transporter och resor samt valet av transportsatt.

2. Optimera
Det andra steget innebar att genomfora atgarder som medfor ett mer effektivt utnyttjande
av den befintliga infrastrukturen.

3. Byggom
Vid behov genomférs det tredje steget som innebar begransade ombyggnationer.

4. Bygg nytt
Det fjarde steget genomfors om behovet inte kan tillgodoses i de tre tidigare stegen. Det

betyder nyinvesteringar och/eller stérre ombyggnadsatgarder.

3.2.3 Nationell innovationsstrategi

Den nationella innovationsstrategin anger inriktningen pa arbetet med att utveckla ett
innovationsklimat i Sverige i fortsatt varldsklass med sikte pa ar 2020. | strategin poangteras att
offentlig verksamhet kan bidra till innovation i samhallet. Det kan bland annat ske genom att satta
politiska mal, genomfora innovationsupphandlingar eller utforma processer for samhallsplanering
som fradmjar nya tjanster.

OECD betonar att en politik for 6kad innovation som bland annat tar sikte pa samhallsutmaningar
kraver l6sningar utifran ett systemperspektiv. Klimatférandringar och hallbarhetsfragorna kommer
dven fortsattningsvis att skapa nya marknadsmajligheter. Sddana mojligheter kan till exempel uppsta
i vidarforadling av de innovativa tjanster projektet kommer att arbeta fram tillsammans med foretag.

3.2.4 Nationell strategi for regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020

Regeringen har under sommaren 2015 presenterat en ny tillvaxtstrategi for Sverige som ska vara
vagledande for arbetet med hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft. Strategin ar inriktad pa att
skapa goda forutsattningar for att bo, arbeta samt etablera foretag och verksamheter i hela landet.
Strategin ska ocksa bidra till att nd de nationella miljomalen.

Strategin podngterar vikten av att na ett langiktigt hallbart transportsystem dar det maste ske en
overflyttning till kollektivtrafik, gdng och cykel. Fragor om fysisk planering och boendemiljoer
tydliggdrs som en viktig del av det regionala tillvaxtarbete och i strategin lyfts klimatférandringen
fram som en av var tids storsta utmaningar som kraver globala, nationella, regionala och lokala
atgarder.

1% http://www.trafikverket.se/Foretag/Trafikera-och-transportera/Planera-persontransporter/Hallbart-
resande/Fyrstegsprincipen/
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Strategin lyfter bland annat mdjligheter inom EU:s strukturfondsprogram for att kunna genomfora
insatser och systemldsningar inom klimat-, miljé- energi och transportomradena. Detta projekt
moter de utmaningarna pa ett bra satt.

3.3  Regionalt perspektiv

3.31 Varmlandsstrategin 2014-202011

Varmland har en gemensam strategi for hur lanet ska utvecklas fram till ar 2020. Fyra prioriterade
omraden pekas ut: livskvalitet for alla, fler och starkare féretag, héjd kompetens och bdttre
kommunikationer. Dessutom finns 33 matbara mal. Inom omradet Fler och starkare féretag
podngteras utmaningen att utveckla ett resurseffektivt samhalle utan klimatpaverkan. Har krévs ett
nara samarbete mellan det offentliga och naringslivet for att klara av omstallningen. En uttalad
atgard ar att paverka attityder och beteende sa att ménniskor och foretag blir mer resurseffektiva i
sin konsumtion och produktion. Inom omradet Bdttre kommunikationer ar ett av malen att gang-,
cykel- och kollektivtrafik ska 6ka sina andelar av persontransporterna.

Projektet knyter an till flera av de prioriterade omradena vilket beskrivs under avsnittet Koppling till
prioriterade omraden och Gtgdrder i Vdrmlandsstrategin.
3.3.2 For ett klimatneutralt Varmland12

Rapporten For ett klimatneutralt Vidrmland ar en klimat- och energistrategi fér Varmlands lan. Den ar
uppdelad i sex fokusomraden som bedomts som sarskilt viktiga for att klara de nationella
klimatmalen. Ett av dessa fokusomraden ar Vdgtrafikens anvéndning av bensin och diesel dar
féljande atgarder har prioriterats:

e  Fysisk planering for minskade bilbehov
o Kollektivtrafikutveckling
e Mjuka styrmedel (mobility management)

e Branslesnala fordon och nya brénslen

Beddmningen ar att det finns tekniska och resursmassiga mojligheter att na ned till klimatneutrala
eller nara nollnivaer i Varmland redan till 2030. Méjligheten att klara detta ar beroende av nationella
och internationella styrmedel, samhallsforandringar, teknikutveckling, konsumtionstrender och
livsstilsval.

333 Regionalt trafikférsérjningsprogram

Som regional kollektivtrafikmyndighet ansvarar Region Varmland for att ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram, det langsiktiga strategiska dokumentet for kollektivtrafik i Varmlands lan.
Programmet ger en bild av utvecklingsplanerna kring kollektivtrafiken under perioden 2014-2018.
Med utgangspunkt i programmet formuleras detaljerade planer for trafiken. Programmet tas fram av
Region Varmland i egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet.

Trafikforsorjningsprogrammet galler for all regional kollektivtrafik inom Varmlands |an och utgor
grunden for beslut om allman trafikplikt, den trafik som samhillet finansierar.

Nuvarande trafikforsorjningsprogram galler for perioden 2014-2018 och innehaller fyra malomraden:

o Tillgdnglighet for regional tillvaxt

" http://www.regionvarmland.se/varmlandsstrategin
12 http://www.lansstyrelsen.se/varmland/Sv/miljo-och-klimat/klimat-och-energi/lansstyrelsens-
roll/Pages/default.aspx
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http://www.regionvarmland.se/varmlandsstrategin
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e Attraktivitet och anvandbarhet
o Miljo
e Resurseffektivitet

Projektet kopplar val till skrivelser om att utveckla ett gemensamt system utifran hela-resan-
perspektivet, samt att arbetspendling ar en viktig malgrupp for kollektivtrafiken.

Sammantaget ska kollektivtrafiken i lanet vara ett verktyg for att uppna hallbar regional tillvaxt. Det
sker bland annat genom 6kad tillganglighet till lokala och regionala arbetsmarkander, for att pa sa
satt bidra till att underlatta féretagens kompetensforsorjning.

Projektet kopplar val till mal i trafikforsorjningsprogrammet om 6kad marknadsandel och 6kad
ndjdhet. Eftersom mobility management ar ett kostnadseffektivt satt att oka effekten pa genomforda
atgarder i trafiksystemet kopplar projektet dven val till mal om 6kad resurseffektivitet. | programmet
betonas vikten av att arbeta med paverkansarbete for att 6ka effekten av de investeringar som gors.

334 Lansplan for regional transportinfrastruktur i Varmland 2014-202513

Region Varmland ar ansvariga for att ta fram Lansplan for regional transportinfrastruktur i Varmland.
Planen ar trafikslagsovergripande och omfattar person- och godstransporter for den regionala
infrastrukturen.

Planen anger malen for utvecklingen av den regionala transportinfrastrukturen i Varmland.
Utgangspunkten ar det 6vergripande nationella transportpolitiska malet om en samhéllsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsérjning for medborgarna och naringslivet.

Funktionsmalet handlar om att transportsystemet ska vara jamstallt och tillgangligt for alla.
Hansynsmalet handlar om att medverka till hogre sakerhet samt forbattrad miljé och halsa.

3.3.5 Regional cykelplan

Region Varmland och Trafikverket har under hosten 2012 och varen 2013 arbetat fram ett underlag
till en regional cykelplan.

Syftet med planen ar att kartlagga nulaget for cykelinfrastrukturen i lanet, vilka behov och brister
som finns samt pa vilket satt cyklingen i lanet kan 6ka. Nedan anges vad som har framkommit i
processen och som ska utgora grunden for Varmlands regionala cykelplan.

Fyra strategiska omraden av stor betydelse har identifierats:

e Sambhdllsplanering/Fysisk planering
e Okad vardagscykling

e Hela-resan-perspektivet

e Cykling for rekreation och turism

Dessa fyra strategiska omraden ska vara vagledande for utvecklingen av cyklingen i Varmland. Det
innebar att cykeln bér vara en naturlig del av all samhallsplanering, bade pa lokal och regional niva,
for att skapa forutsattningar for en 6kad, saker och attraktiv cykeltrafik.

3.4 Regionala naringslivet

| Varmland finns over 16 000 foretag. Naringslivet i Varmland har en bas i skogs- och stalnaringen.
Idag &r Varmland varldsledande inom pappers-, massa- och férpackningsindustrin. Besoks- och
upplevelsenaringen ar idag Varmlands snabbaste viaxande bransch vad galler nya arbetstillfallen.

13

http://www.regionvarmland.se/sites/default/files/grupper/www/Politik/2013/lansplan_for regional transport
infrastruktur i varmland 2014-2025.pdf
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Under 2014 tog Handelskammaren i Varmland fram ett program for att géra Varmland till en battre
plats for foretagen. Innehallet i programmet bygger bland annat pa medlemsundersdkningar och 225
enskilda moten med sma och stora foretag fran olika branscher.

Programmet lyfter de tre omraden som féretagen prioriterar hogst: transporter,
kompetensforsorjning och kommunsammanslagning. | programmet konstaterar Handelskammaren
att det finns en direkt koppling mellan en regions tillgénglighet och dess tillvaxt och konkurrenskraft.
Foretagen poadngterar att en fortsatt utveckling i regionen forutsatter ett transportsystem som ar
effektivt, tillgdngligt och som har en begrdansad miljopaverkan. Avsaknad av ratt kompetens ar en av
de storsta tillvaxthammande faktorerna. Man bor darfor arbeta for stérre arbetsmarknadsregioner. |
dagslaget finns det sju lokala arbetsmarknadsregioner i Varmland. Med battre kommunikationer, och
darmed forbattrade pendlingsmojligheter for naringslivet, kan de lokala arbetsmarknaderna bli farre
vilket leder till 6kad tillgang pa kompetens.

Moten med enskilda féretag och féretagarorganisationer har bekraftat Handelskammarens analys.
Foretagen efterfragar battre kommunikationer for att kunna sékerstélla dagens och framtidens
kompetensbehov. Det finns ocksa ett 6kat intresse for hallbarhetsfragor och att arbeta med attityder
som framjar héllbara persontransporter.

Vid moéten rérande exploatering har flera byggherrar efterfragat mark fér nybyggnation dar
planeringen utgar fran andra transportsatt an bil. Idag hindrar féréldrade och oflexibla
parkeringsnormer och markanvisningsavtal mojligheten att bygga moderna foretags- och
bostadsomraden som planeras utifran hallbara transporter snarare dn transporter med egen
personbil.

Kontakter med féretag inom handel och foérsaljning visar att de efterfragar nya l6sningar for att na
fler kunder, pa en storre marknad samt de kunder som saknar bil. Den resvaneundersdkning som
genomférdes i Varmland 2014 visar att bilresorna fortfarande dominerar oberoende av kén, alder
och resans arende. Studier visar dock att ungdomar ar mer flexibla i sitt resande och ofta tar avstand
fran foraldragenerationens vanebilism'®. Det kan medfora en 6kad efterfragan pa hallbara
transportlosningar, vilket kan vara en utmaning for de handelscentrum som planerats fér besdkare
med bil.

Projektet utgar fran ett antal foretag och organisationer som uttryckt behov av ett projekt for
hallbart resande inom omraden som rér samtliga delprojekt. . Antalet foretag som engageras aktivt
forvantas 6ka under projektets genomférande efter att den forsta perioden i projektet dgnats at att
locka foretag till aktiv medverkan. Det ar svart att fa foretag att ata sig uppgifter och [amna
ekonomiskt bidrag till projekt innan alla besluta ar fattade. Nar beslut om att projektet ska
genomforas har fattats blir det dock lattare att “salja” in projektet och vad det kan ge for mervarden
for de deltagande foretagen. Arbetssattet kan jamféras med andra projekt inriktade pa innovation
och foretagsutveckling som drivs av "foretagens vanner”. Behov av utvecklingsomraden ar
identifierade och diskuterade med féretag men det ar forst nar projekt och erbjudanden ar pa plats
som det klargors vilka féretag som kommer att delta aktivt.

Under hosten 2015 da ansdkan bereds kommer dialogen med foretag att intensifieras.

Samverkan med andra projekt ar ytterligare ett satt att sakerstéller att vi kommer att na ut till
foretag i projektet. Innovation park™ kommer att delta i projektet genom de verksamheter och
foretag som ar etablerade. Detta kommer att sprida kunskap om projektet brett i Varmland.

Samverkan kommer ocksa att ske med Klimatsmart Innovation och de storre féretag som ska
bearbetas lokala workshops i ett kvadrupel helix perspektiv. Hir kommer projektet att arbeta med
foretagen inom pappers- och massaindustrin och dess persontransporter enligt projektets metodik.

" En modell for att prognostisera ungdomars korkortstagande, VTl Rapport 511
™ http://www.karlstadinnovationpark.se/Om-oss
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| valet av foretag och arbetsplatser kommer ett antal storre arbetsgivare eller
foretagsomraden/platser med goda majligheter till kollektivt resande att prioriteras da det ar en
forutsattning for att lyckas val med ett projekt av denna karaktar.

De medverkande foretagen kommer att delta aktivt i projektet genom dialogmoéten, workshops och
natverkstraffar. Vilka konkreta aktiviteter som kommer att genomféras beror till stor del pa
resultatet av de behovsanalyser som tas fram. Bland de planerade aktiviteterna finns exempelvis
resvaneundersdkningar och kampanjer.

Utveckling av nya tjanster kommer att ske tillsammans med foretag vilket forvantas leda till
sysselsattningsokningar eller avknoppningar och nya foretag. Eftersom projektet inte direkt arbetar
med foretagsutveckling och nystart ar det svart att bedéoma resultaten men de erbjudanden och
tjanster som utvecklas boér drivas och fortsatta utvecklas av foretag inte av offentlig sektor.

Sa snart resultaten av de atgarder som genomfors tillsammans med medverkande foretag finns
tillgangliga startar arbetet med att sprida erfarenheterna till fler féretag i regionen. Hur resultaten
bast kan spridas kommer att utarbetas i samverkan med de deltagande aktorerna under projektets

gang.

3.5 EU:s strategi for Ostersjoregionen

Projektet ar framforallt riktat till foretag och organisationer verksamma i Varmland men alla projekt
och organisationer har nytta av och ar beroende av omvarlden.

Hallbarhetsfragor ar globala och har en framtradande roll i Ostersjéregionen. Fér att denna region
ska kunna skapa langsiktigt hallbart valstand ar det viktigt att arbeta med klimatsmarta l6sningar pa
manga olika satt for saval foretag som kommuner och organisationer. Transporter kréver stora
energiresurser vilka kan effektiviseras. Mobility management ar ett resurseffektivt satt att paverka
energieffektiviteten i transportsystemet.

Manga av de utmaningar som vi star infor i Varmland delar vi med stader och regioner i andra lander
inom Ostersjdomradet. Projektet ligger i framkant nar det géller arbete med héllbara
persontransporter i foretag. Darfor finns det goda forutsattningar for att arbeta med kunskapsutbyte
och informationsspridning i Ostersjéregionen som ett komplement till nationellt kunskapsutbyte.

Det kan dven bli aktuellt att anvanda den transnationella komponenten inom ramen for projektet for
att stirka relationerna och utveckla samarbeten i Ostersjéregionen.

3.6 Erfarenheter fran tidigare atgarder och projekt

Karlstads kommun har jobbat med mobility managemnt projekt i 15 ar och det finns manga lardomar
och goda erfarenheter att ta med i det fortsatta arbetet. Genomfdrda projekt har haft en positiv
effekt vad galler att 6ka andelen resor och transporter med héllbara firdmedel. Atgarder som
testresendrer, lanecyklar, samakning och dylikt har minskat bilbehovet. Det har skapats goda
forutsattningar och nya valmajligheter att vélja mer hallbara fairdmedel. Men beteendeférandringar
tar tid och det ar viktigt att arbeta langsiktigt aven om aktiviteterna redan visat sig ge goda effekter
under projekttiden. Vidare kravs ofta att atgdrderna upprepas med vissa intervall for att effekten ska
bli permanent.

Varmlandstrafik har lang erfarenhet av att arbeta med utvecklingsprojekt med fokus pa utveckling,
standiga forbattringar och bred samverkan med olika parter.

Se Bilaga 6 for erfarenheter fran tidigare atgarder och projekt
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4 Samverkan

4.1 Intressenter i projektet

4.1.1 Samarbetsparter

Projektet omfattar féljande samarbetsparter

Samverkansparter i projektet:

Karlstads kommun, Varmlandstrafik.

Finansidrer och aktiva parter:

Karlstads kommun, Varmlandstrafik, Region Varmland, Trafikverket, Hammard kommun, Storfors
kommun, Kristinehamns kommun, Arvika kommun, Saffle kommun, Grums kommun, Forshaga
kommun Kils kommun, karlstad innovation part och Landstinget i Varmland.

Ovriga samarbetspartners:

Karlstads universitet, handelsforeningar, Lansstyrelsen, Fastighetsagarna, NCC, Skanska, Sunfleet
bilpool

Fler samarbetspartners kommer att tillkomma nar projektet startar.

4.2 Anknytningar till andra projekt

421 Green-Drive Region

Green Drive Region ar ett projekt som initierats av Region Varmland. Det ska starka de fossilfria
alternativen, till exempel genom att oka efterfragan pa fordon som drivs pa alternativa branslen.
Malet for projektet ar att minska anvandningen av fossila branslen i vagtrafiken. Malet ska uppnas
genom att bland annat erbjuda motesplatser mellan aktérer bade inom naringsliv och inom offentlig
sektor som ar beroende av varandras satsningar i utvecklingen mot fossilfria transporter.
Fokusomraden innefattar biodrivmedel, elfordon och vatgas som drivmedel.

Projektet avser inte att arbeta med direkta insatser for att 6ka kollektivtrafik, gang eller cykeltrafik.
Samarbete skall dock ske med andra projekt och aktérer som arbetar med dessa fragor, som till
exempel projektet Hallbart resande i ett vaxande Varmland, sa att “hela resan” perspektivet kan
speglas. Ett exempel pa det 4r gemensamma event som belyser helheten "Hur nar vi en
fossiloberoende fordonsflotta".

4.2.2 Framtidens stad1é

Karlstad deltar i projektet Framtidens stad tillsammans med Jonkdping och Varberg. Syftet ar att
arbeta fram scenarier for att beskriva den framtida stadsutvecklingen. En handelsutredning
analyserar nulaget fér kopmonster och beskriver kopplingen mellan region, ytteromraden och
centrumhandel. Urbana kvalitéer som trygghet, rykte, integration, vackert, motesplatser, identitet,
utbud av butiker, restauranger, blandad bebyggelse, tillginglighet, tathet och hallbarhet ar
nyckelord. Stadens funktion belyses i forhallande till tillganglighet i form av sjalvkérande
fordon/bilar, utveckling och utformning mot en cykelstad, nya kollektivtrafiklésningar och effektivare
godstransporter. Dialogaktiviteter och workshops med brett deltagande av offentliga och privata
aktorer.

' WSP http://www.wspgroup.com/sv/WSP-Sverige/Designing-Future-
Cities/Framtidsbloggen/Stadsutveckling/Framtidens-stader-maste-vara-attraktiva/
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423  Tagitid”

Tag i tid ar namnet pa ett projekt som syftar till att arbeta fram atgarder pa Varmlandsbanan for att
fa en palitligare tagtrafik for framtiden. Projektet ar ett samarbete mellan Region Varmland,
Trafikverket och Karlstads kommun. Fram till ar 2025 ska tagtrafiken utvecklas i fyra steg: 1.
Motesspar i Vase, Pramkanalen, och Brunsberg, 2. Karlstads C — en attraktiv knutpunkt, 3. Motesspar
i Valsviken och 4. Ny bangard for godstag i Valsviken. Resultatet blir att restiderna kortas, byten
forenklas och i direkt anslutning till tagen ska det finnas en modern bussterminal som erséatter
nuvarande busstation pa Drottninggatan. Lika viktig som ombyggnaden av Karlstads C &r for miljon
och hallbara resval, dr den for arbetsmarknadsregionen och tillvaxten. Enligt en rapport fran
Banverket berdknas Karlstads C skapa 300 nya jobb. Dessutom uppstar runt 200 arsarbeten under
sjalva byggprocessen. Atgirderna kommer att medfora att hela regionen far littare att attrahera
kompetent arbetskraft som vill bosatta sig i Karlstad och Varmland.

Forhoppningen ar att bygget kan starta2017 — helt i fas med projektet Hdllbart resande i ett vixande
Vidrmland. Sjalva ombyggnaden stéller stora krav pa de bilitser som varje dag passerar Karlstads C via
den hart trafikerade Hamngatan. Extrainsatser kravs fran alla berérda samtidigt som det 6ppnar upp
mojligeten for att fa fler resenarer att vélja tag, buss eller cykel framfor bilen med hjalp av
resetjanstforetag och nya smarta tjanster.

Under 2015 har en forstudie genomforts for att ta reda pa vad kommuninvanare och naringsidkare
har for farhagor och forvantningar pa ombyggnaden av Karlstad C. Det framgar mycket tydligt av
bade intervjuer och enkater att mobility management atgarder ar av hoégsta vikt innan ombyggnaden
borjar. Detta for att underlatta for kunder och kommuninvanare att hitta nya satt att ta sig till
Karlstad C utan att vara beroende av bilen. Hdllbart resande i ett vixande Vidrmland ska darfor stétta
projektet Tag i Tid med nédvandiga mjuka beteebdeférandringsinsatser i form av mobility
management och attityd- och beteendepaverkande atgarder.

4.2.4 Karlstadsstraket

Karlstadsstraket ar ett planerat busstrak som ska rora sig genom Karlstad, fran ena dnden till den
andra. Det bygger pa Bus Rapid Transit (forkortning BRT) och handlar om att pa olika satt prioritera
busstrafiken, exempelvis genom separata korfalt och tekniska I6sningar sasom signalprioritering.
Malet ar att skapa en hallbar stad genom snabb, modern kollektivtrafik som ar enkel att anvdnda och
forsta.

Karlstadsstraket ska vara 15 kilometer langt och ga fran Bergviks handelsomrade i vaster via
sjukhuset, rececentrum, Tingvallastaden, miljonprogramomradena Rud och Kronoparken till
Universitetet i 6ster. Straket ror 25 000 boenden och 18 000 arbetstillfallen. | hogtrafik berdknas
bussarna ga var femte minut. Dialog pagar med Trafikverket om statlig medfinansiering, via de nya
Stadsmiljoavtalen, av en tre km lang forsta etapp/demostracka fran Karlstad C till Nobelplan.

4.2.5 Innovation Park

Innovation Park ar ett regionalfondsprojekt som ska starka Varmlands innovations- och
attraktionskraft. Inom ramen for projektet ska innovationsparken vara en katalysator som
Overbryggar innovationsgapen mellan olika sektorer. Har finns vinster av samverkan mellan
projekten for att na ut med 6kad kunskap och 6ka olika samhallssektorers engagemang for mer
hallbara persontransporter och utveckling av nya tjanster for att framja hallbart resande.

Hdllbart resande i ett vixande Védrmland kommer bland annat att arbeta med foretagen som ar
etablerade pa Karlstads Innovation Park for att paverka attityder och resvanor. Ett avtal om
medfinansiering fran den ekonomiska féreningen visar aktiv medverkan i projektet.
Innovationsparken ar en lamplig arena for olika utatriktade aktiviteter i projektet samt en maijlig plats

7 http://karlstad.se/trafik-och-infrastruktur/samhallsutveckling-och-planering1/tag-i-tid/
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att etablera ett framtida regionalt mobilitetskontor med nara koppling till forsknings- och
innovationsmiljoer samt manga kontaktytor mot regionens féretag.

4.2.6 Klimatsmart Innovation

Regionalfondsprojektet Klimatsmart innovation drivs av klustret Paper Province och har som
overgripande mal att sdkerstalla en hallbar och langsiktig regional plattform fér innovation och
utveckling inom skogsbaserade vardekedjor.

| projektet Klimatsmart Innovation kommer workshops att organiseras med utgangspunkt i storre
foretag inom papper och massaindustrin. Dessa foretag kommer ocksa att erbjudas att vara med som
parter i detta projekt for att samordna resurser och kompetenser runt lokala behov av mer hallbara
persontransporter.

4.2.7 Hallbar handelsutveckling i staden

Filipstad kommun dger projektet Hallbar handelsutveckling i staden, med syftet att bade att férnya
och komplettera befintlig handel och attrahera etableringar. Projektet kommer att arbeta med e-
handelsframjande atgarder och test av nya handelsidéer som exempelvis show rooms.

Samarbete mellan projekten kommer att ske genom att kunskap om nya handelsidéer och tjanster
for mer hallbart resande delas mellan foretag som deltar i de tva projekten. Pa detta satt nyttjas
projekten mer effektivt och foretagen far stérre nytta av olika projekt som pagar i Varmland.

5 Mal och resultat

5.1 Overgripande maél

e Andelen hdllbara persontransporter i Virmland ska 6ka, fér att ddrigenom bidra till
langsiktigt hallbar kompetensférsérjning i lénet.

Mojligheten att kunna resa hallbart till arbetet kommer bli allt viktigare for att behalla och attrahera
ny kompetens, da utvecklingen gar mot stigande energipriser och 6kad miljomedvetenhet. Att vara
en foregangare i en koldioxidsnal samhallsutveckling och férbattra maojligheter att resa hallbart till
och fran arbetet ar saledes betydelsefullt for Varmlands framtida konkurrenskraft.
Handelskammaren framhaller just kompetensférsorjning som en av de viktigaste fragorna for de
varmlandska féretagens konkurrenskraft.

For att nd malet kommer samverkan ske mellan féretag och offentliga verksamheter. Samverkan
syftar till att skapa battre maojligheter att resa resurseffektivt till och inom regionen, vilket i sin tur
skapar battre forutsattningar for fler och starkare féretag. Samtidigt bidrar projektet till battre
livskvalitet for alla i regionen, bade genom minskad miljépaverkan fran transporterna med ocksa
genom positiva halsoeffekter som ar en foljd av att fler gar, cyklar och aker kollektivt. Genom att
driva ett innovativt projekt starks kompetensen inom omradet hallbara transporter dar
Karlstadsregionen redan ligger langt framme. Projektet ska bidra till alla de fyra prioriterade
omradena i Varmlandsstrategin.

| dagslaget finns ingen regional verksamhet som arbetar med mobilitetsfragor. En sddan verksamhet
kan dock fungera som en arena dar offentliga och privata kan métas och tillsammans arbeta for att
gemensamt arbeta med hallbara persontransporter. Att etablera en permanent regional verksamhet
for mobilitetsfragor ar saledes avgérande for att na det 6vergripande malet om att bidra till hallbara
persontransporter och hallbar kompetensforsérjning i Varmland.
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5.2 Malgrupp

Projektet ska bidra till att Varmland vaxer samtidigt som regionen bidrar till att driva utvecklingen
mot ett koldioxidsnalt samhélle. Som faststallts i Handelskammarens rapport &r val fungerande
transporter avgoérande for de varmlandska foretagens konkurrenskraft, inte minst for att
kompetensforsorjningen ska kunna tryggas. Det dr samtidigt en utmaning att skapa ett val
fungerande transportsystem som kan mota dagens och framtidens miljokrav: bade fysiska
investeringar i infrastrukturen och mjuka atgarder som att paverkar hur enskilda personer viljer att
resa behovs.

Arbetet med att utveckla ett hallbart transportsystem som gynnar tillvaxten i Varmland kraver
samverkan med erfarenhetsutbyte mellan flera olika aktorer. Genom att utveckla samverkan mellan
kommunerna som ansvarar for samhallsplanering, foretag och exploatorer i regionen kan
infrastruktursatsningar och atgarder for att paverka behovet av transport och val av transportsatt
optimeras. Projektets primara malgrupper ar darfor:

o Exploatérer. Malsattningen ar att fem exploatorer samverkar i projektet.

e Foretag inom tillverkningsindustrin samt smd innovativa féretag pd Innovation Park.
Malsattningen ar att 20 foretag medverkar i projektet.

e Foretag inom férsdljning och distribution. Malsattningen ar att fyra omraden med foretag
medverkar i projektet.

e Vdrmlands kommuner. Inom ramen for projektet kommer atta kommuner att medverka
aktivt och 6vriga kommuner i Varmland kommer att erbjudas mojligheter att folja projektet.

Sekundar malgrupp: Utover de atgarder som planeras fér den primara malgruppen behoévs atgarder
for att andra attityder och beteenden hos anstéllda och kunder hos medverkande foretag. Det kan
uppnas genom information, kommunikation, samarbete och marknadsféring som ger méanniskor
kunskap om och mojlighet att prova nya fardsatt. Darmed utgdr de som reser till arbetsplatser,
handels- och foretagsomraden samt bostader i Varmland projektets sekundara malgrupp.

5.3 Delmal

e Tva nya natverk mellan foretag och offentliga organisationer med fokus pa hallbara
transporter etableras.

e Tre nya verktyg/ hjalpmedel som stottar byggherrarnas arbete med energieffektivisering vid
exploatering. Uppnas i slutet av projektet.

e Sju nya tjansteerbjudanden som bidrar till 6kad attraktivitet for hallbara persontransporter
och tillvaxt. Uppnas i slutet av projektet.

o (Okad andel arbetspendling med cykel, gdng och kollektivtrafik till deltagande foretag.

Delmalen ar valda for att de tillsammans leder till att projektmalet kan uppnas. De natverk som ska
etableras ar en viktig del i arbetet med att underlatta samverkan mellan offentliga och privata
aktorer.

5.4 Indikatorer

| de olika delprojekten kommer det att genomfdras olika former av workshops och det kommer att
byggas upp natverk mellan de organisationer som ingdr i projektet. Aven féretag som inte &r aktiva
parter i projektet kommer bjudas in att delta vid workshops och konferenser.

Stod till foretagen sker huvudsakligen genom andra medel an ekonomiskt stod. Féretag som deltar
aktivt i projektet kommer bland annat fa stod till nulages- och behovsanalyser, samt framtagande av
handlingsplaner och verktyg for att 6ka tillgdngligheten och andelen hallbara persontransporter.
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Antal féretag som far annat an 30 foretag | Hér ingar de foretag som medverkar aktivt i
ekonomiskt stod projektets aktiviteter och tar del av projektets
stdéd genom analyser och nya tjanster.

Antal nya féretag som far stéd - Antal nya féretag till féljd av projektet dr svart
att berdkna, da det dr en sekunddr effekt av
férbdttrad tillgéinglighet i ldnet.

Projektet skulle kunna bidra till att nya
verksamheter startas som en féljd av

tjiéinsteutvecklingen.
Sysselsdttningsokning i foretag - Sysselsdttnings6kning till féljd av projektet dr
som fdr stéd svdrt att berdkna, dad det dr en sekunddr effekt

av forbdttrad tillgéinglighet i ldnet

Som komplement till de utpekade indikatorerna har vi valt att ta fram egna indikatorer som kommer
anvandas for uppfoéljning av projektet.

Antal foretag och organisationer 50 Workshops, seminarier och foreldsningar inom

som deltar i kompetenshdjande de olika delprojekten

atgarder

Antal samverkande organisationer | 10 Organisationer som aktivt deltar som

i genomforande av projektet samverkanspart, eller samarbetspart.

Antal foretag och organisationer 50 Organisationer som deltar i projektets olika

som deltar i projektet aktiviteter.

Nya natverk 2 Nya natverk mellan offentliga aktorer och foretag
med fokus pa mobility management.

54.1 Uppfoéljning av aktivitetsindikatorer

Uppfdljning kommer vara en viktig del av projektet och kommer ske kontinuerligt under hela
projektperioden. Lopande uppféljning kommer i férsta hand ske med verktyget SUMO (System for
utvardering av mobilitetsprojekt) som tagits fram av Trafikverket. Resultatet kommer regelbundet
redovisas i styrgrupp och projektgrupper med fokus pa hur aktiviteterna utvecklas mot uppsatta mal
och vilka effekter det innebar.

| inledningen av projektet kommer det genomféras nuldgesanalyser i delar av projektet. Dessa
kommer utgora utgangspunkt for att mata hur aktivitetsindikatorerna utvecklas under
projektperioden. Da huvuddelen av indikatorerna ovan fokuserar pa kvantitativa matt om antal
deltagande féretag och organisationer kommer allt deltagande i projektet I6pande dokumenteras
och analyseras for att sdkerstalla att det utvecklas i ratt riktning. Redovisning av hur projektet natt ut
och kommit olika féretag och organisationer tillgodo kommer att redovisas i slutredovisning.Mer
utforlig information om hur vi kommer arbeta med uppféljning finns under kapitel 7.4 Uppfoljning
och utvardering.

20




5.5 Programspecifikt mal
Programmets specifika mal ar:
”Minskade koldioxidutsldpp fér transporter i smd och medelstora féretag”

Genom att forbattra tillganglighet och attraktivitet for hallbart resande kommer projektet bidra till
att minska de medverkande foretagens koldioxidutslapp. Da en viktig del av projektet handlar om att
sprida kunskap om hur man kan arbeta med hallbart resande och 6kad tillgénglighet kommer
projektet dven innebéra en spridningseffekt som kan bidra till minskade utslapp av koldioxid hos fler
aktorer an de som aktivt medverkar i projektet.

5.6 Forvantat resultat vid projektavslut

En del av syftet med projektet ar att skapa en bestaende funktion fér hallbara transporter efter
projektavslut och en planeringskultur dar hallbart resande framjas i praktiken. En planeringskultur
dar forutsattningar finns for en 6kad samverkan och samsyn i Varmland kring hallbara transporter
ska etableras. Projektet vantas leda till en 6kad insikt hos medverkande féretag om hur de efter
projektiden kan arbeta med hallbart resande och hur det kan bidra till féretagens utveckling. Nya
produkter och tjanster forvantas dven innebara nya mojligheter for bade nya och befintliga foretag.

Hallbart resande i Varmland ska verka for en 6kad hallbar tillvaxt dar bade mal om ett rikt narings-
och handelsliv, 6kad tillganglighet och minskade koldioxidutsldpp kombineras. Projektet ska inom

flera delprojekt, tillsammans med den offentliga sektorn, naringsliv och forskningsgrupper, arbeta
med att integrera mobility management i syfte att dka tillvaxten samtidigt som koldioxidutslappen
minskas.

5.6.1 Projektets koppling till horisontella kriterierna

Bdttre miljo

Det 6vergripande malet for projektet ar: Andelen héllbara persontransporter i Vdrmland ska éka, fér
att ddrigenom bidra till Iangsiktigt hdllbar kompetensférsérjning i ldnet.

Aktiviteterna inom projektets tre delprojekt framjar en battre miljé genom bland annat att stimulera
mer miljdanpassade transporter som cykel och kollektivtrafik, effektivare utnyttjande av befintlig
infrastruktur och nya innovativa produkter och tjanster (vilket beskrivs mer i detalj kap 7).

Jdamstdlldhet, Lika méjligheter och icke-diskriminering

Med battre forutsattningar att resa till arbetsplatser och handelsomraden med kollektivtrafik, cykel
och gang gynnas dven grupper som begransas av tillgangen till bil. Det innebar att projektet har en
positiv inverkan kring jamnstalldhet, likabehandling och ickediskriminering. Foretagens
rekryteringsbas och tillgang till kompetens blir ocksa stérre nar fler grupper i samhéllet kan resa inom
ett storre geografiskt omrade. Vil fungerande och hallbara transporter bidrar ocksa till regionens
attraktionskraft i form av god livskvalitet for invanarna da det ger fler individer forutsattningar att
kunna bo och arbeta i hela regionen.

Projektet kommer att genomfdras med Karlstads kommuns mangfaldspolicy ”Pa lika villkor” som
utgangspunkt. For att lyckas med projektet ar det viktigt att na ut till allmanheten oavsett etnicitet,
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och social bakgrund. Stor vikt kommer darfor att
laggas pa att de aktiviteter som genomfors inkluderar alla i samhallet. Vissa aktiviteter kan darfor
komma att planeras och genomforas i samverkan med exempelvis foreningar och
frivilligorganisationer. Da projektet planerades har vikt lagts vid att arbetsgruppen har haft en bred
spridning gallande mangfald.
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Projektets huvudman, Karlstads kommun, har antagit mal for jamstalldhet och dven tagit fram
policyn ” Pa lika villkor” som projektet kommer att anvanda for att integrera jamstélldhetsfragorna.
En viktig del ar att beskriva projektets mal och atgarder for jamstalldhet. Jamstalldhet ska pa ett
konkret satt, finnas med och tillampas i alla led av arbetet.

Projektet stravar efter en jamn konsfordelning. Projektets organisation véljs med en stravan om en
jamn konsfordelning.

Projektet syftar till att bade vidareutveckla kvinnors och mans hallbara resande. Malsattningen vid
urvalet av deltagare i projektets olika aktiviteter ar att det ska vara en representativ fordelning
mellan kvinnor och man. Kénsférdelningen i de olika aktiviteter kommer att foljas upp.

Direkta insatser pa aktivitetsniva sker ocksa med avseende pa funktionshindrades rétt till en
anpassad kollektivtrafik samt for en jamstalld kollektivtrafik med fokus pa trygghet och sdkerhet.
Som stod for arbetet kommer Karlstads kommuns handikappolitiska plan, En stad for alla, att
anvandas.

5.7 Forvantade effekter pa lang sikt

Centralt i projektet ar att resultaten sprids och kommuniceras till projektets olika malgrupper.
Dessutom ska projektets resultat regelbundet kommuniceras till allménheten. Ambitionen ar ocksa
att na ut till féretag, organisationer och allmdnheten med ny kunskap om hallbara transporter med
ett varmlandskt perspektiv.

Projektets resultat och erfarenheter ska arbetas in i centrala styrdokument och planer i regionen, till
exempel Regionala utvecklingsstrategin, Klimat och energistrategin for Varmlands lan, Lansplanen for
regional transportinfrastruktur i Varmland, regionalt trafikforsérjningsprogram, samt Regionala
cykelplanen. Aven lokalt kommer resultaten till nytta i samhillsplaneringen och i andra kommunala
processer.

Sarskilt fokus kommer att laggas pa att utvardera projektets resultat for foretag. Det kommer att
vara anvandbart i en framtida regional organisation som ska arbeta brett med hallbara alternativ for
foretagens persontransporter till nytta for saval féretag som samhille.

Projektets arbetsmetod/modell ska kunna anvandas for att initiera motsvarande verksamhet pa
andra stéllen med syfte att bygga lokalt anpassade verksamheter kring samma fraga.

Det dr projektégarna, det vill séiga Karlstad kommun, tillsammans med samarbetspartner i projektet
som har ansvaret for att resultatet anvdnds efter projekttidens slut.

De resultat och atgardsforslag som tas fram i projektet ska innehalla en analys av de horisontella
kriterierna. Sarskild stor vikt kommer att ldggas pa att langsiktigt férvalta och sprida kunskap och
erfarenhet fran projektet gillande dem.

Europa 2020 &r EU:s tillvéxtstrategi dar EU ska bli en smart och hallbar ekonomi for alla. EU har satt
upp fem konkreta mal dar projektet Hallbart resande i ett vaxande Varmland férvantas framst
medverka till malet om klimat- och hallbar energiférsorjning. Detta genom att driva pa utvecklingen
mot ett mer koldioxidsnalt — och energieffektivt samhélle. Hallbart resande i ett vaxande Varmland
ska stimulera till koldioxidsnala och energieffektiva resval. Projektets aktiviteter och arbetssatt ska
framja en langsiktig och bestaende organisation med hallbart resande i Varmland for att arbeta med
att minska koldioxidutslappen fran transporterna.
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6 Organisation och genomférande

6.1 Arbetssatt

Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Karlstads kommun och Varmlandstrafik. Karlstads
kommun &r projektagare. Ansvarsfordelningen for de tre delprojekten ar uppdelad mellan Karlstads
kommun och Varmlandstrafik. Karlstads kommun ansvarar for delprojekten Bygg &
exploateringsforetag och foretag inom forsaljning och distribution. Delprojektet féretag inom
tillverkningsindustrin ansvarar Varmlandstrafik for.

Projektet kommer att drivas i linje med Karlstads kommuns projektmodell Projektkraft.
Projektmodellen innebar ett systematiskt arbetssatt, en tydlig projektledning och en klarlagd
projektorganisation. Modellen beskriver de olika rollerna i projektet och grundbegrepp for ett
projekts flode via de beslut som driver projektet framat och tydliggor till exempel faser och etapper
for planering, genomfdérande, 6éverlamning och avslutning.

Manadsvisa avstamningar kommer att ske mellan projektledare och delprojektledare. Uppféljning
planeras kontinuerligt i styrgrupp och projektgrupper med fokus pa att 6ka kunskapen om vilka
effekter olika aktiviteter i projektet far. Uppféljningen kompletteras med en extern utvardering som
foljer olika delar av projektet for att skapa larande hos projektagare och projektpartners.

Karlstads kommun har mangarig erfarenhet av mangfalds- och jamstalldhetsarbete och arbetar
kontinuerligt med detta. Integreringen innebar kortfattat att jamstalldhets- och
mangfaldsperspektivet inforlivas i beslut, planering, genomférande och uppféljning, det vill sdga i allt
kommunen gér. Kommunens jamstéalldhet och mangfaldsplaner foljs upp arligen och arliga
aktivitetsplaner stélls upp for att ytterligare forbattra arbetet. Under det senaste aret har tre
forvaltningar analyserat utvalda processer for att forbattra mangfald- och jamstalldhetsarbetet.
Detta har resulterat i nya rutiner ibland annat snéréjningsprocessen, kurslitteraturinkdp och
bemoétande av vardpersonal. De anstéllda i projektet kommer att utbildas i mangfald och
jamstalldhet och inférlivas i kommunens arbete om detta.

| tidigare projekt kring mobility mangement har inte de horisontella perspektiven funnits med pa ett
systematiskt satt. Man vet att kvinnor aker mer kollektivt an man, att de dr nagot mer positivt
installda till miljoatgarder, men man tar det inte vidare for att diskutera orsak och eventuella
atgarder. Projektet ska darfor fora diskussioner med Centrum for Genusforskning vid Karlstads
universitet kring mojligheter att folja projektet ur ett genusperspektiv. Att atgarderna gor stor effekt
pa det horisontella kriteriet miljé ar mycket noga utrett och malanpassat. Ett av projektets dnskade
resultat ar fa battre forutsattningar for att resa till arbetsplatser och handelsomraden med
kollektivtrafik, cykel och gang. Detta gynnar dven grupper som begrénsas av tillgangen till bil. Da
dessa fardsatt ar tillgangliga for alla framjas att mojligheter och rattigheter ska vara lika for alla. De
resultat och atgardsforslag som tas fram i projektet ska innehalla en analys av de horisontella
kriterierna.

Kommunikation och informationsspridning ar en av de barande delarna i projektet och flera av
aktiviteterna syftar till att sprida information och 6ka kunskap om hallbart resande. Vid
projektstarten kommer en utforlig kommunikationsplan tas fram med aktiviteter fér kommunikation
och informationsspridning.

For varje delprojekt ska kommunikationen tydligt definiera vad malgrupperna ska ”Veta, kdnna och
gora”. Stor vikt kommer ocksa att laggas vid att knyta ratt kompetens till projektorganisationen inom
kommunikation om hallbara transporter, samt attityd- och beteenderelaterad tjansteforskning.

For att samla kunskap fran de olika initiativen och skapa en plattform for resultatspridning som nar
ut till hela Varmland kommer projektet att arrangera en arlig Varmlandsk motesplats for Hallbara
transporter som en del i resultatspridningen. Ovrig extern kommunikation kommer att ske i enlighet
med uppstalld kommunikationsplan.
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Det lokala perspektivet behdver ocksa sattas i ett stérre sammanhag dar samarbete i regionen och
vidare ar en viktig forutsattning for ett bra resultat.

6.2  Projektorganisation

Projektorganisationen ar skapad specifikt for projektet utifran behovet av kompetens och resurs.
Rollerna i projektet definieras utifran huvudansvar och viktigaste arbetsuppgifter. Organisationen
syftar till att genomfora planerade atgarder och ta tillvara de erfarenheter som genereras. En central
del ar att projektet ska en funktion som ska arbeta med mobility management. Projektorganisationen
ska efterstrava jamn balans mellan kénen och mangfald i allt fran styrgrupp till arbetsgrupper i
projektet, malet ar att projektets aktiviteter ska komma alla tillgodo i lika stor utstrackning.

Projektagare

Styrgrupp

Projektledare

Bygg &
exploateringsforetag

Foretag inom
tillverkningsindustrin

och distribution

Projektdgare: Karlstads kommun

Styrgrupp: Bestar av representanter fran de finansierande parterna och har ansvar for att folja upp
och besluta om projektets ramar. Kontinuerlig uppfoljning, utvardering och prioritering av de
foreslagna aktiviteterna i projektet kommer att ske i styrgruppen.

Projektledare: Projektledaren har det 6vergripande och huvudsakliga ansvaret for projektets
genomfdrande och att leda projektet mot uppsatta mal. | rollen ingar att avgransa, planera och
organisera projektet. Projektledaren har ocksa huvudansvaret for rapportering till Tillvaxtverket,
medfinansiarer och medverkande samverkans aktorer.
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Delprojektledare: For varje av projektets tre delprojekt kommer det att finnas en delprojektledare.
Varje delprojektledare har ansvaret for genomforandet av respektive delprojekt och rapportering av
resultat och maluppfyllelse till projektledaren.

Administrator: Administratorens uppgift i projektet ar att ansvara for registring, arkivering
diarieforing och ovrig dokumentation i projektet.

Ekonomi: Projektekonomen fungerar som stod at projektledarna i ekonomiska fragor géllande
projektet. Ekonomen ldagger upp, administrerar och avslutar projekten i affarssystemet Agresso.
Under projektet ar ekonomen behjalplig med att budget, prognos, uppféljning och analys av
ekonomin i projektet. | rollen ingar ocksa att félja upp och se till att tidsredovisning utfors korrekt for
deltagarna.

Kommunikation: Kommunikatéren har ansvaret for kommunikationsplanering och genomférande av
kommunikationsplanen. | detta ingar analys och uppféljning av kommunikationsarbetet genom
attitydundersokningar och medieanalyser. Kommunikatéren skriver underlag och texter for t ex
broschyrer, presentationer och publicering pa webben och tar fram informationsmaterial. | arbetet
ingar ocksa att skapa en projektplats for projektet i samverkan med projektledarna. Kommunikatéren
samordnar kommunikationen med berérda parter inom projektet.

Administration: Detta utférs och bemannas av Karlstads kommuns gemensamma stab for de
tekniska forvaltningarna. Staben har tidigare erfarenhet av att arbeta med projektstod fran
tillvaxtverket.

Inkép/upphandling: Gillande ramavtal kommer att anvdndas i projektet da projektets behov redan
finns upphandlat bade hos Karlstads kommun och hos Varmlandstrafik. Vid behov kommer Karlstad
kommuns upphandlingsenhet att gora upphandlingar for projektet. Upphandlingsenhetens roll ar att
upphandla varor och tjanster med ratt kvalitet till ratt pris och framja en god konkurrens.
Upphandlingsenheten har ocksa resurser kopplat till sig som gor kontroller av de sociala, etiska och
miljokraven. Upphandlingar sker i enlighet med uppstallda planer for lika méjligheter och icke-
diskriminering. Tre av upphandlingskonsulterna ar certifierade upphandlare. Erfarenhet av att gora
upphandlingar i EU projekt finns sedan tidigare.

Ytterligare upphandlingar for delprojekt tva ” Storre foretag inom tillverkningsindustrin” kommer
Varmlandstrafik besorja i enlighet med LUF.

Plan for rekrytering: Projektledare, delprojektledare och kommunikatér kommer att rekryteras
externt under borjan pa 2016, redan befintlig personal kommer att resursmassigt kunna tacka upp
for dessa tre tjanster under de férsta manaderna for att fa igang projektet omgaende.

Samordningsfunktioner: De tre delprojekten kommer att I6pa parallellt med en gemensam
kommunikat6r och projektledare. Delprojekten kommer att anvdnda samma verktyg och samordna
sina aktiviteter. Ansvaret for att samordna aktiviteterna i de olika delprojekten ligger pa
projektledaren.

6.2.1 Resultatspridning

Projektet kommer att besta av olika aktiviteter riktade bade till specifika malgrupper och breda
allmanna informationsinsatser. Kommunikation och resultatspridning ar viktiga framgangsfaktorer
for projektet. En val utarbetad kommunikationsplan ar darfor ett viktigt verktyg.

Exempel pa malgrupper for resultatspridning:
e FoOretag och organisationer i Varmland
e Politiker och tjansteman i den lokala och regionala planeringsprocessen i Varmland

e Allmanheten i Varmland
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Inom transportomradet pagar och planeras olika atgarder som syftar till att skapa forutsattningar for
ett mer hallbart resande. For att samla kunskap fran de olika initiativen och skapa en plattform for
resultatspridning som nar ut till hela Varmland kommer projektet att verka for att samla de olika
initiativen till en arlig Varmlandsk métesplats for Hallbara transporter. Malet ar att na ut till foretag,
organisationer och allmdnheten med ny kunskap om hallbara transporter med ett Varmlandskt
perspektiv.

6.2.2 Omvarld och kunskap

Projektet ska dra nytta av andra regioners arbete med mobilitetsfragor for att paverka resvanor.
Genom att genomfora studiebesok och delta pa nationella och eventuellt internationella konferenser
i Ostersjpomradet kan kunskaper om nya sitt att paverka attityder lyftas in och resultat fran
projektet spridas i ett storre sammanhang.

6.3  Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvardering ar en viktig del av projektet och kommer att ske kontinuerligt i styrgrupp
och projektgrupper med fokus pa att 6ka kunskapen om vilka effekter olika aktiviteter i projektet far.

For den I6pande uppfoljningen kommeri forsta hand verktygetSUMO (System for utvardering av
mobilitetsprojekt) anvandas. Detta verktyg ar utvecklat av Trafikverket for att utvardera
paverkansprojekt med inriktning pa Mobility Management.

Nuldgesanalyser kommer inledningsvis att genomforas for vissa delar av projektet. Dessa blir en del
av uppfoljningen genom att jamforelser kan goras for att studera projektets effekter.
Resvaneundersdkningar kommer att genomféras hos medverkande féretag inledningsvis och efter en
tid for att studera hur projektet har férandrat resvanor mot alternativ som framjar saval halsa som
miljo.

Den kontinuerliga uppféljningen kommer att kompletteras med en extern utvardering som kommer
att starta redan i inledningen av projektet och félja olika delar av projektet for att skapa larande hos
projektagare och projektpartners. En utvarderingsplan ska tas fram i inledningen av projektet och ska
tydliggora vilka delar som den externa utvarderingen ska fokusera pa. Den externa utvarderingen ska
utga fran metodik i foljeforskningen. Sarskilt fokus kommer att ldggas pa att utvardera projektets
nytta for foretag vilket kommer att vara anvandbart fér en framtida regional organisation som ska
arbeta brett med hallbara alternativ for foretagens persontransporter till nytta for saval féretag som
samhalle. For att fa bra kunskaper i utvarderingen av projektet kommer samarbeten att sékas med
Karlstads universitets olika forskningscenter. Projektets innovationsgrad kommer att diksuteras och
hur denna nyttiggors for foretag, detta utvarderas tillsammans med forskargruppen Samot som ar pa
vag att bygga upp ett innovationskluster inom omradet kollektivtrafik. Centrum for genusforskning
kommer ocksa att anlitas for att utvardera projektet ur ett genusperspektiv.

Under projektets avslutsarbete kommer de olika uppféljnings och utvarderingsverktygen som
anvants i projektet att samlas ihop och analyseras for att skapa samlat larande, bedémningar av
resultat och effekter. Lirdomar och resultat fran utvarderingen ska dven dokumenteras for att
kommunicera med projektets partners och intressenter samt for spridning.
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7 Projektets aktiviteter

Overgripande Andelen hdllbara persontransporter i Vdrmland ska 6ka, for att dédrigenom bidra
mal 2018 till Idngsiktigt hdllbar kompetensférsérining i lénet

Hallbart resande i ett vdxande Varmland ska under en trearsperiod via samverkan mellan privata och
offentliga aktorer arbeta med analyser, erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och férankring av
metoder for implementering och tillampning av mobility management atgarder mot foretag i bade
tidig samhallsplanering och befintlig verksamhet. Detta i syfte att skapa koldioxidsnala och
energieffektiva |6sningar for transporterna i Varmland. Projektet ska arbeta for en 6kad
jamnstalldhet och integration i hur transportsystemet nyttjas. Personal i projektet kommer att
utbildas i genus och tillsammans med Karlstads Universitet (centrum for genusforskning och centrum
for tjansteforskning) ta fram modeller for att analysera hur de horisontella kriterierna anvands i
projektet.

Projektet delas in i tvd delomrdden:

1. Energieffektivisering av persontransporter i tidiga. Syftet ar att med nya behovsanpassade
planeringsstrukturer skapa 6kad Ibnsamhet samt energieffektivisering i tidigt byggskede med
ett trafikslagsovergripande synsatt.

2. Energieffektivisering av persontransporter i befintlig verksamhet tar sin utgangspunkt i de
varmlandska foretagens behov av persontransporter. Kunskap och erfarenheter fran tidigare
projekt i Varmland ska tas om hand och tillampas tillsammans med foretag,
handelsféreningar och foretagsorganisationer. Genom att utveckla metoder och genomfora
attitydpaverkande aktiviteter ska andelen hallbara transporter kas.

Tre delprojekt

For att skapa forutsattningar for koldioxidsnala och energieffektiva transporter i varmlandska féretag
kravs samverkan, analyser, kunskapsutveckling, forankring, implementering och tillampning av
mobility management i ordinarie verksamhet hos alla berdrda aktdrer. Det operativa arbetet sker
darfor inom tre delprojekt som I6per parallellt och riktar sig mot Bygg och exploateringsforetag,
Foretag inom tillverkningsindustrin och Foretag inom forsaljning och distribution .

Genom samverkan och samordning mellan féretag, kommuner, naringsliv, organisationer, féreningar
och forskning ska projektet arbeta mot foretag for att Varmland ska vdxa och samtidigt vara en
foregangare i en koldioxidsnal samhallsutveckling.
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Varmland vaxer och ar en
foregangare i en koldioxidsnal
samhallsutveckling.

Koldioxidsnala

transporter i
Vamlandska foretag

Energieffektivisering Energieffektivisering

av persontransporter
i befintlig
verksamhet

av persontransporter
i tidiga skeden

Foretag inom
forsaljning och
distribution

Bygg & Foretag inom
exploateringsforetag tillverkningsindustrin

Skiss 6ver projektets struktur.

7.1 Overgripande aktiviteter

Projektets dvergripande aktiviteter haller samman projektet och omfattar kommunikation,
omvarldsbevakning och kunskapsinhamtning, uppfoljning och utvardering samt avslutsaktiviteter.
Dessa 6vergripande aktiviteter ar gemensamma for hela projektet.

7.1.1 Kommunikation

En mycket viktig framgangsfaktor for projektet ar kommunikation. For att férandra attityder till resor
kravs ett kreativt arbete med olika kanaler och budskap till olika malgrupper. Informationen om
mojligheterna att forandra sina resvanor kommer att forstarkas av projektets 6vriga delprojekt. Da
det blir tydligt att ledningens strategier for hallbara resor stravar mot mer hallbarhet, att
infrastrukturen for hallbara trafikslag prioriteras till férman for bilen eller att produkt och
tjansteerbjudande gor det enklare att férandra resvanor blir kommunikationsmajligheterna storre
och far mer genomslag.

Projektet ska arbeta tillsammans med foretagens egna informationsavdelningar saval som i ett
bredare perspektiv med kommunikation om fordelar med hallbara resor. | all kommunikation ska det
tydligt framga vilka som medfinansierar projektet.

En projektévergripande kommunikationsplan foér intern och extern kommunikation kommer att tas
fram under projektets uppstartsfas. Hir kommer bland annat olika malgrupper och lampliga kanaler
for att kommunicera erfarenheter och resultat att analyseras.
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Kommunikation och informationsspridning ar en av de barande delarna i projektet och flera av
aktiviteterna syftar till att sprida information och 6ka kunskap om hallbart resande.

For varje delprojekt ska kommunikationen tydligt definiera vad malgrupperna ska “Veta, kanna och
gora”. Stor vikt kommer ocksa att ldggas vid att knyta erforderlig kompetens till
projektorganisationen inom kommunikation om hallbara transporter, samt attityd- och
beteenderelaterade tjansteforskning.

Regionala konferenser kommer att genomforas for att sprida erhallna erfarenheter och kunskap om
val fungerande metoder till hela regionen. For att ge mojlighet for projektdeltagare och andra
intressenter att folja projektet och ta del av resultaten kommer dven seminarier och workshops att
genomforas.

7.1.2 Omvarld och kunskap

Genom att ta del av tidigare erfarenheter fran genomfdérda projekt och nu pagaende projekt,
atgarder och forskning inom mobility management kan projektet utveckla metoder som kan
anpassas for de identifierade malgrupperna. Att ta del av tidigare resultat genom litteraturstudier,
studiebesok och konferenser utgor darfor en viktig del av projektet.

7.1.3 Uppfo6ljning och utvardering

Att folja upp och utvardera projektet ar avgérande for att projektet ska kunna na de uppsatta malen.
Stor vikt kommer darfor att laggas pa uppfdljning och utvardering av projektet under hela
projektperioden. Matningar av projektets insatser kommer att goras |0pande for att resultatet av
insatserna ska kunna verifieras och vid behov justeras. | samband med att projektet startas upp
kommer dven extern utvardering att upphandlas. De resultat och atgardsforslag som tas fram i
projektet ska ocksa innehalla en analys av de horisontella kriterierna.

7.1.4 Avslutsarbete

Avsultsarbete sker under projektet fyra sista manader.

AKTIVITETER — HALLBART RESANDE | VARMLAND

OVERGRIPANDE

Aktivitet Delaktivitet Beskrivning
Kommunikation Kommunikationsplan | Plan for hur och nar kommunikationen inom
for projektet projektet och om projektet ska genomforas. Planen

bor omfatta bade intern och extern
kommunikation.

Malgruppsanpassade | Malgruppsanpassad information for att paverka
informationsinsatser | attityder till ett hallbart resande, t.ex. genom
sociala medier, reklam och kampanjer. Dels
kommer informationsinsatser att utgéra en del av
de tre delomradena och dels kommer information
att spridas om projektet utanfor malgrupperna.

Regional konferens Regional konferens anordnas i syfte att sprida
erfarenheter och metoder fran projektet till hela
regionen.

Omvarld och Lopande bevakning Insatser (omvarldsbevakning och annan
kunskapsinhdmtning) for att ta del av och anvénda
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kunskap av aktuell forskning resultat fran forskning om att paverka attityder och
hur man far manniskor att dndra sitt resebeteende.

Studiebesok, Insatser for att ta del av framgangsrika metoder for
deltagande vid att paverka attityder och hur man far ménniskor
konferenser att dndra sitt resebeteende.
Uppféljning och Definiera indikatorer | Val av indikatorer som mojliggoér en uppféljning av
utvardering och matetal aktiviteternas maluppfyllelse i de olika

delprojekten.

Uppféljning av Matningar av projektinsatser fére, under och efter
aktiviteter genomford aktivitet.
Extern utvardering Utvardering av projektets resultat och metoder

genom extern utvardering.

Metod for analys av | De resultat och atgardsférslag som tas fram i
horisontella kriterier | projektet ska innehalla en analys av de horisontella
kriterierna.

Avslutningsarbete under projektets fyra sista

Avslutsarbete .
manader

7.2 Bygg och exploateringsforetag

Mal 2018 Ta fram tre konkreta verktyg eller hjdélpmedel for att underlétta byggherrarnas
arbete med energieffektivisering vid exploatering

Runt om i Sverige, liksom i Varmland, har det tidigare drivits flera projekt som syftar till att andra
beteende och attityd inom transportomradet. | manga fall har det handlat om kampanjer och
paverkansatgarder for att fa olika grupper av resenérer att dndra fairdmedelsval och val av
transportsatt inom det befintliga transportsystemet. For att lyckas med att stdlla om vart
transportsystem och foretagens energieffektivitet har det visat sig finnas ett stort behov av att
samverka mellan privata och offentliga aktorer for att integrera mobility management i tidig
planering av stadens bebyggelse och utformning. *® Syftet ar att med nya behovsanpassade
planeringsstrukturer skapa 6kad I6nsamhet samt energieffektivisering i tidigt byggskede med ett
trafikslagsévergripande synsatt.

Sveriges plan- och bygglag (PBL) stéller stora krav pa planering, utformning och byggande i
samhallsplaneringsprocessen. Byggherrarna uttrycker en svarighet fér byggherrarna att méta
myndigheters krav kontra marknadens. Planering och byggande maste ske inom ramen for vad som
tillats enligt PBL, samtidigt som priserna inte far skena ivdg. Exploatérerna har ett behov av en 6kad
kunskap om energieffektivisering, bland annat via mobility management, som en forutsattning for att
i framtiden kunna mota de krav kopplat till PBL och hallbarhet och samtidigt halla nere de
byggkostnader som senare aterspeglas vid forsaljning.

1 Mojligheter med mobility management i samhéllsplaneringen, Uthallig kommun etapp 3, Trivector
Traffic/Energimyndigheten, 2013:113
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Flera av Varmlands byggherrar och exploatorer efterfragar och uttrycker ett behov av verktyg och
flexibilitet i kommunala styrdokument som gynnar en minskad bilanvandning och 6kar
transporternas energieffektivitet. Byggherrarna efterfragar specifikt uppdaterade parkeringsnormer,
grona resplaner, mojlighet till parkeringskdpsavtal. Detta har visat sig skapa forutsattningar att
bebygga nya omraden bade mer Idnsamt men dven med minskade koldioxidutslapp i
transportsektorn. Byggherrarna beskriver att marknaden idag fragar efter lokaler och bostdader som
har narhet och tillgang till kollektivtrafik och cykelleder, byggherrarna har ett behov av att kunna
erbjuda koldioxidsnala transportlosningar till sina kunder. Det dr ocksa med insatser i den tidiga
samhallsplaneringen som ramarna och férvantningarna pa exempelvis ett nytt foretag-, handels-
eller bostadsomrade satts. For att ge foretag och nyinflyttade i ett nytt omrade goda mdjligheter att
valja energieffektiva resval behover ocksa byggherren ha majligheten att skapa dessa valmojligheter i
bebyggelsen.

Det ar framforallt foraldrade och oflexibla parkeringsnormer och markanvisningsavtal som forhindrar
mojligheten att bygga moderna foretags- och bostadsomraden dar det ar enklare att vara med i en
bilpool dn att dga egen bil. Att skapa bebyggelse som gynnar anvandningen av cykel och
kollektivtrafik snarare &@n bilen dr minst lika 6nskvart hos kommunerna som hos byggherrarna, da
biltrafiken lange styrt en stor del av bade infrastruktur- och samhallsplaneringen. | mdnga kommuner
finns idag brist pa mark for att kunna skapa mer yta for bilvagar. Vikten av koldioxidsnala och
energieffektiva tranporter maste darfor kombineras med behovet av fortatning, fler bostader och en
okad regionforstoring.

Tidigare projekt, sa som det nyligen avslutade projektet Mdjligheter med mobility management i
sambhdllsplaneringen™ (MMMIS), har visat pa goda resultat nar kommuner runt om i Sverige fick
prova ett antal nya planeringsprinciper utifran byggherrar och exploatérers behov.
Planeringsprinciperna kommer fran ett tidigare EU-Overgripande projekt som syftade till att hitta
innovativa och tillampningsbara verktyg for ett 6kat bostadsbyggande kombinerat med 6kad
maijlighet till hallbara transportval. Tack vare att erfarenheterna fran de bada projekten ar
valdokumenterade kommer flera av principerna kunna implementeras av deltagande byggherrar och
kommuner.

Nagra av de viktigaste lardomarna fran MMMiS-projektet ar att en planering for hallbart resande...

e .. kraver god kunskap och férankring hos alla som deltar i samhallsplaneringsprocessen
sasom kommunens tjansteman och politiker, byggherrar och kollektivtrafikforetag
e .. behover vara grundat i kommunens styrande dokument

... forutsatter avtal med byggherrar som formaliserar implementeringen av mobility
management-atgarder

... har parkering som ett av sina viktigaste styrmedel for att framja hallbart resande
... krdver anpassade uppfoljningskriterier och metoder.

Samhallsplaneringsprojektet i omradet Katrineberg i Karlstad ar ett exempel pa tidigare erfarenhet av
att i pilotform arbeta tatt med byggherranas 6nskemal och mobility management i
samhallsplaneringen. Projektet genomfordes av Karlstads kommun, via Naturvardverkets
klimatanpassningsmedel, och gick ut pa att man i ett tidigt skede i planprocessen skulle skapa goda
forutsattningar for ett hallbart trafiksystem i ett nybyggt omrade. Hallbara fardséatt prioriterades
framfor bilen. Resultatet utifran detta projekt kan appliceras och skalas upp runt om i andra omraden
i Varmland.

Runt om i kommunerna finns flera kommande exploateringsprojekt som via stdéd och nya verktyg kan
vaxlas upp mot fordel for ett mer I6nsamt och hallbart byggande. Exempelvis pagar flera planer pa
nyexploateringar runt om i Karlstadsregionen dar byggherrar 6nskar fa reducerade parkeringstal och

2 |bid.
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maijlighet till parkeringskop. | Karlstad har det nyligen tagit fram ett forslag pa en ny parkeringsnorm,
men byggherrarna efterfragar ocksa en gron resplan for 6kad flexibilitet vid tillampning av den nya
normen. | bade Kil och Grums kommuner planeras det fér nya centrum med tillhérande resecentrum
ar 2016 respektive 2017. | Kil pagar ocksa ett arbete med en férdjupad dversiktplan éver Lévenstrand
och Vastra Fryken som kan véxlas upp med mobility management-16sningar till nytta for bade
byggherrar och kommun.

Delprojektet bygg- och exploateringsforetag delas in i foljande aktiviteter:

1. Aktivteter for kunskapsutveckling och férankring
a) Nulages- och behovsanalys
b) Handlingsplan
¢) Handlingsplan

2. Aktiviteter for implementering och tillampning
a) Framtagande av verktyg
b) Praktisk anvandning av verktyg

3. Utvardering och uppfoljning

7.2.1 Aktiviteter for kunskapsutveckling och férankring

Vid projektstart finns det ett bestamt antal deltagande byggherrar och kommuner som aktivt valt att
samverka inom insatsomradet. Ett forsta steg ar att bjuda in till dialog och workshops i syfte att
skapa en klarare bild av delprojektets syfte och deltagarnas forvantningar. Natverket och forum
bildas med fordel till kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte. Nuldage, behov och handlingsplan tas
fram under projektets forsta ar i tat samverkan mellan deltagarna.

Nuldge- och behovsanalys

Det forsta steget inom insatsomradet for Bygg- och exploateringsforetag ar att identifiera nulaget.
Detta gors via en genomgang av byggbranschens specifika behov och 6nskemal, samt inventering av
kommunernas relevanta policys, styrdokument och riktlinjer. Detta sker genom workshops,
intervjuer och natverkstraffar. Utifran nuldget tas en behovsanalys fram i tat samverkan mellan
byggbranschen, politiker och tjansteman.

Handlingsplan

Utifran behovsanalysen tas en handlingsplan fram som kopplar samman byggherrarnas behov med
kommunernas forutsattningar och mojligheter. | tdt samverkan mellan byggherrar, tjansteman och
politiker tas handlingsplan fram for det fortsatta arbetet med att integrera mobility management i
samhallsplaneringen. Hur handlingsplan(erna) formas beror pa behovet och omfattningen.
Handlingsplanen ska vara en riktlinje for vad som behover géras for att tillgodose sa manga behov
som mojligt.

7.2.2 Aktiviteter for implementering och tillimpning

Nér det finns en handlingsplan kopplad till byggherrarna och varje kommuns behov paborjas sjalva
genomforandet. En stor del av de insatser som kravs kopplas direkt till kommunernas mojligheter att
besvara byggherrarnas behov och 6nskemal. Exempelvis kan projektet stoda framtagandet av nya
kommunala styrdokument i form av mobilitetsplaner, parkeringsnormer eller markanvisningsavtal.
Inom projektiden finns det ocksa utrymme for att applicera nya styrdokument i den faktiskta plan-
och genomférandeprocessen.

Insatser i form av olika pilotprojekt, attitydpaverkande atgarder mot nyinflyttade eller formedling av
innovativa resetjanster kan ocksa genomféras inom projektets ramar. Exempelvis kan projektet
stodja aktiviteter for en bredare anvandning av bilpooler vid nybyggnadsprojekt, fler
cykelparkeringar eller kampanjer mot nyinflyttade i ett omrade i samarbete med féretag som
levererar hallbara resetjanster. Som exempel, 6nskar Karlstads kommun, Trafikverket och Region
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Varmland stod i infrastrukturprojektet Tag i Tid och den etapp som ror ombyggnationen av Karlstad
C, som pagar parallellt med detta projekt.

Ombyggnationen av Karlstads C stéller stora krav pa planering, omgivning, foretag och inte minst
resendrerna sjalva. Mobility management-atgarder ar en forutsattning for att férhindra
trafikstockning under ombyggnationen, samtidigt som det 6ppnar upp for en permanent dkning for
anvandandet av hallbara transportslag for resenarer i hela Varmland. Hallbart resande i ett vaxande
Varmland ar darfor en viktig samarbetspartner i projektet for Tag i Tid:s ombyggnation av Karlstad C.
Med hjalp av det har projektet kan handlingsplan och atgarder vidtas utifran den malgruppsanalys
som Tag i Tid tog fram under varen 2015.

Tag i Tid ar ett projekt som syftar till att atgarda de kapacitetsbrister och flaskhalsar som finns pa de
Varmlandska delarna av jarnvagsstrackan mellan Stockholm-Oslo. En av projektets storsta
utmaningar ar den planerade ombyggnationen av Varmlands storsta knutpunkt — Karlstads
Centralstation. Nya Karlstads C kommer att binda ihop lans- och stadsbussarna med
jarnvagsstationen. Yta kommer att frigoras for handel, kontor och boende. Ombyggnationen av
Karlstad C berdknas kunna ge 300 nya jobb. Ombyggnationerna stéller stora krav pa planering,
omgivning, féretag och inte minst resenarerna sjalva. Mobility management-atgarder ar en
forutsattning for att forhindra trafikstockning under ombyggnationen, samtidigt som det 6ppnar upp
for en permanent 6kning fér anvandandet av héllbara transportslag — fér resenéarer i hela Varmland.

Hdllbart resande i ett vixande Vdrmland ar darfor en viktig samarbetspartner i projektet for Tag i
Tids ombyggnation av Karlstads Centralstation. Under varen 2015 har olika typer av
malgruppsanalyser gjorts i forarbetet till Tag i Tid. Gallande féretagen och fastighetsdgarna uttrycks
det tydligt att det ar av stor vikt att fére byggstart arbeta med mjuka fragor gallande transporterna sa
kunderna fortfarande kan ta sig till handel och féretag. Man pekar pa kollektivtrafik, cykel och
attitydpaverkande insatser. Med hjalp av malgruppsanalysen kan en handlingsplan pa lampliga
aktiviteter och investeringar tas fram inom delprojektet bygg- och exploateringsforetag. De
aktiviteter som syftar till mobility management-l6sningar kommer ocksa att genomfdras inom
projektet.

Framtagande av verktyg

Utifran handlingsplan(erna) tas verktyg fram for att mojliggora ett 6kat hallbart resande och
minskade koldioxidutslapp. Exempel pa verktyg kan vara olika kommunala styrdokument,
handlingsplaner och policys som syftar till att underlatta for byggherrar att implementera mobility
management-atgarder. Nagra konkreta exempel pa sadana verktyg kan vara flexibla
parkeringsnormer, grona resplaner, mobilitetsplaner eller samarbetsavtal med bilpoolsféretag.
Framtagning av verktyg sker inom projektet med natverksgrupper och referensgrupper som stéd.

Praktisk anvédndning av verktyg

Beroende pa hur handlingsplanen for delprojektet utformats kan olika verktyg som tagits fram
implementeras och testas i praktiken. Som exempel kan en ny flexibel parkeringsnorm testas i ett
pagdende nybyggnadsprojekt med férdel att underlitta fér exploatéren och byggherren. Aven
kampanjer eller andra mobility management-atgarder genomfors i samarbete med Tag i Tid i syfte
att minska flaskhalsar under ombyggnationen av Karlstad C.

7.2.3 Utvardering och uppfdljning

Under projektets sista manader sker utvardering av projektets aktiviteter. Genom uppfoljning av de
aktiviteter som genomforts kan ett resultat skapas som sedan kan jamféras med delprojektets mal.
En viktig del &r ocksa att skapa en plan for hur arbetet ska fortsatta och hur de verktyg som tagits
fram senare kan anvandas i praktiken.
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VERKTYG SOM UNDERLATTAR FORETAGENS ARBETE MED ENERGIEFFEKTIVISERING AV
PERSONTRANSPORTER

BYGG OCH EXPLOATERINGSFORETAG

Aktivitet

Delaktivitet

Beskrivning

Atgarder for
kunskapsutv
eckling och
forankring

Nuldgeanalys

Genomgang av byggbranschens specifika behov och 6nskemal, samt
inventering av kommunernas overgripande planer och
planprocessens styrdokument och hanteringen av dessa.

Behovsanaly
s

Analys av byggherranas behov kopplat till kommunernas
forutsattningar och mojligheter. | tat samverkan mellan byggherrar,
tjdnsteman och politiker tas handlingsplan fram for det fortsatta
arbetet med att integrera mobility management i
samhallsplaneringen. Alla aktorers samlade forvantningar och
ambitionsniva pa kommande aktiviteter inom delprojektet.

Aktiviteter
for
implementer
ing och
tillampning

Framtagande
av verktyg

Verktyg tas fram for att mojliggora ett 6kat hallbart resande. Det kan
det vara olika kommunala styrdokument, handlingsplaner och policys
som syftar till att underlatta for byggherrar att implementera mobility
management-atgarder vid nybyggnationer. Nagra konkreta exempel
pa sadana verktygkan vara flexibla parkeringsnormer, grona resplaner
och mobilitetsplaner. Framtagning av verktyg sker inom projektet
med natverksgrupper och referensgrupper som stod.

Praktisk
anvandning
av verktyg

Aktiviteter dar byggherrar, kommuner och fastighetsagare aktivt far
prova pa nya styrdokument vid nybyggnadsprojekt eller ggenomféra
olika kampanijer tillsammans med fokusgrupper.

Integrering av
mobility
management-
atgarder kopplat
till projektet Tag i
Tid

Projektet Hallbart resande i ett vaxande
Varmland stottar projektet Tag i Tid med
framtagande av handlingsplan samt
genomférandet av de mobility management-
atgarder handlingsplanen i fraga pekar pa.

Uppféljning
av resultat

Uppféljning av resultaten kommer bl. a. att géras genom uppfdljning av
framtagna handlingsplaner
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7.3 Foretag inom tillverkningsindustrin

M3l 2018 Mer koldoxidsnala persontransporter i foretag

| analyserna av Varmlands klimatpaverkan, och till den relaterade energianvandningen, utgor
vagtrafiken den helt dominerande utslappskallan. | ett regionalt perspektiv bidrar de anstéllda i
regionens foretag till stora mangder transporter i samband med sin arbetspendling. Den regionala
kollektivtrafiken ar konstruerad for att skapa mer hallbara forutsattningar for transporter samtidigt
som den skapar mojligheter for regionforstoring och dkad tillvaxt genom att kompetensforsérjningen
till regionens foretag forbattras.

Internationellt och nationellt sker nu sakta en minskning av korstrackan per capita, och det finns
goda skal att anta att just arbetspendlingen ar den bilanvdandning som minskar mest. Manga orsaker
kan antas ligga bakom detta men milj6-, hadlso-, och kostnadsmedvetenhet i kombination med
forstarkt kollektivtrafik, utvecklad IT-kommunikation och cykling som livsstilsmarkor ar nagra
sannolika skal.

Projektet kommer att ta sin utgangspunkt i féretag och organisationers behov av persontransporter
for att i forlangningen kunna styra dessa till mer hallbara alternativ.

Att utga fran stora arbetsplatser eller arbetsplatsomraden for att forbattra strukturer och arbeta
med attityder bor vara ett resurseffektivt satt att hantera samhallets resurser och 6ka majligheterna
till hallbara I6sningar samtidigt som foretagens forutsattningar till minskad klimatpaverkan stéttas.

Ett dilemma for projektet ar att foretagen inte har ansvar eller pa ett enkelt satt direkt kan paverka
den anstalldes arbetsresor. Daremot kan foretagen aktivt arbeta med gréna resepolicys rorande
tjansteresor. Omfattningen pa tjansteresor inom Varmland anses dock vara forhallandevis liten i
forhallande till antalet arbetsresor varfor det ar viktigt att fa med bada perspektiven i samspel med
regionens foretag/arbetsgivare.

Foljande aktiviteter och delaktiviteter kommer att genomféras:

1. lIdentifiera foretag for samverkan
2. Atgarder for kunskapsutveckling

a) Nulagesanalys

b) Behovsanalys

c) Handlingsplan

d) Naétverk for erfarenhetsutbyte och metodutveckling
3. Aktiviteter for tillampning

a) Beteende och attitydpaverkan

b) Trafik- och tjansteutveckling
4. Uppfoljning och implementering

a) Uppfdljning av resultat

7.3.1 Identifiera foretag for samverkan

Nar projektet startar finns ett antal féretag och organisationer som har ett intresse att samverka.
Antalet foretag som ska engageras forvantas bli fler genom att den forsta perioden i projektet dgnas
at att locka fler foretag till aktiv medverkan. Det finns vissa svarigheter att fa foretag att ata sig
uppgifter och lamna ekonomiskt bidrag till projekt och verksamheter som &r oklart om de kommer
att genomfoéras innan alla besluta ar fattade. Inledningsvis nar beslut om projektet fattats blir det

35



dock lattare att “sdlja” in projektet och vad det kan bidra med till fler féretag. Samverkan med andra
projekt kommer ocksa att underlatta “rekryteringen” av foretag for aktiv medverkan i projektet
liksom samverkan med kommuner och deras naringslivsenheter i att etablera kontakter med foretag.

| valet av arbetsplatser kommer ett antal storre arbetsgivare med goda majligheter till kollektivt
resande att prioriteras da det ar en forutsattning for att lyckas val med ett projekt av denna karaktar
pa kort sikt.

7.3.2 Atgirder for kunskapsutveckling

Delprojektet kommer att inleda med analyser av nuldage samt identifiera behov och ta fram
handlingsplaner. Genom 6kad kunskap om varje enskilt foretags behov och forutsattningar kan
avstamp tas i ratt atgarder och med ratt samarbetsparter i arbetet framat med atgarder mot
uppsatta mal.

Nuldgesanalys

En nuldgesanalys ska tas fram som ger forutsattningar for det enskilda foretaget, organisationen eller
arbetsplatsens behov. | nuldgesanalysen ska bland annat nuvarande beteende- och resvanor
identifieras. For att fa en samlad bild av hur olika transportslag anvéands for arbets- och tjansteresor
hos foretagets personal ska en resvaneundersokning (RVU) genomforas.

En kartlaggning av foretagets tillgang till infrastruktur och trafikutbud for olika trafikslag ska ocksa tas
fram. Kartldggningen ska visa pa vilket utbud av kollektivtrafik som finns, hur gang- och cykelvagar
ansluter till arbetsplatsen, lokalisering av kollektivtrafikhallplatser liksom tillgang till parkering for
bilar och cyklar samt de anstalldas tillgang till tjanstecyklar och tjanstebilar.

Den tredje delen av nuldgesanalysen ska innehalla beskrivning av foretagets/organisationens
styrdokument for resor och transporter, sarskilt uttalade miljo eller hallbarhets mal etc. Har ska dven
befintliga styrinstrument eller atgarder som framjar att personalen véljer mer hallbara resor
beskrivas, t ex inkop av kort for resor med kollektivtrafik, omkladningsrum for cyklister.
Nuldgesanalysens omfattning kommer att std i proportion till varje enskilt féretags behov av att
belysa sarskilda faktorer av betydelse for forandringar sa att projektets resurser anvands pa ett
effektivt satt.

Behovsanalys

Det andra steget i arbetet med féretaget ar en behovsanalys. Analysen ska spegla vilka ambitioner
och 6nskade effekter foretaget har med omstallning av persontransporter till mer hallbara alternativ,
vilken kompetens som finns liksom vilka resurser som kan avsattas for internt arbete.

| det andra steget av behovsinventeringen ska det enskilda foretaget, organisationen eller
arbetsplatsens behov sattas i ett lokalt och regionalt sammanhang.

Finns det lokala och regionala utvecklingsplaner som stottar eller stjalper foretagets behov av en
forandring. Paverkas det aktuella geografiska omradet av forandringar i detaljplaner, planerade
forandringar i infrastrukturen, finns genomforda strakanalyser eller AVS att ta hansyn till?

Med kunskaper om foretagets enskilda behov satt i ett regionalt sas mmanhang kan behov av
kompletterande kunskaper identifieras.

Foretagets behov kan ocksa kanaliseras till ratt samarbetspartner, ar det kommunala planer eller
utbud av kollektivtrafik som behover paverkas for att foretagets behov ska kunna tillgodoses?

Behovsanalysen behover ocksa beskriva foretagets planerade forandringar som kan paverka resor t
ex arbetstider eller inkdp av tjanstebilar.
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Handlingsplan

Behovsanalysen ska resultera i en handlingsplan for varje enskilt foretag dar atgarder och aktiviteter
ar designade for respektive foretags behov. | handlingsplanen ska tydliggéras vem (organisation och
person) som ar ansvarig eller har mojlighet att paverka i en 6nskad riktning.

Handlingsplanen bor upprattas i samrad med respektive kommun och kollektivtrafikorganisator sa
att atgarder samordnas pa basta satt.

Utveckla nditverk for erfarenhetsutbyte

Nya natverk och motesformer kan stimulera innovation och utveckling samt skapar fortroenden for
en gemensam utveckling. Projektet ska skapa ett Mobility management natverk av
foretag/arbetsgivare som deltar i projektet, for att stimulera erfarenhetsutbyten och férslag pa
|6sningar. Ett antal arbetsgivare kommer att vara karnan i natverket som ska arbeta for att
underlatta foretagens overgang till mer effektiva och koldioxidsnala I6sningar for persontransporter.

Aven om projektet kommer att inrikta sitt arbete pa ett fatal storre arbetsgivare vilket beriknas ge
storst effekt da dessa samlat har manga anstéllda sa kommer dven arbete att ske med sma foretag i
tidiga skeden genom ett nara samarbete med Karlstads Innovation Park, dess organisationer, foretag
och personer som bar pa nya affarsidéer.

Foretag kommer dven engageras i de delar av projektet som ror tjansteutveckling. Ett néra
samarbete kommer t.ex. att ske med foretag i utveckling av nya IT-l6sningar.

Natverket ska traffas tva ganger per ar och forutom erfarenhetsutbyten mellan parterna sd kommer
inslag i form av kunskapsutveckling om hallbar tillvaxt och mobilitet att kanaliseras via natverket.

7.3.3 Aktiviteter for tillampning

Nésta fas i delprojektet fokuserar pa klassiskt mobility management arbete, dar syftet &r att ga fran
ord till handling. Marknadsforing, kampanjer, information, testresenarer ska bidra till dverflyttning av
persontransporter till mer hallbara alternativ. Malet med aktiviteterna ar att 6ka kunskaperna och
forandra attityderna sa att langsiktig nytta och bestaende forandringar uppnas.

Beteende och attitydpdverkan

En mycket viktig framgangsfaktor for projektet ar kommunikation. For att forandra attityder till resor
kravs ett kreativt arbete med olika kanaler och budskap. Behovsanalysen ligger till grund for den
handlingsplan med atgarder for beteende och attitydférandring som tas fram for respektive foretag.

Information om majligheterna att fordandra sina resvanor kommer att forstarkas av projektets 6vriga
aktiviteter. Da det blir tydligt att ledningens strategier for hallbara resor stravar mot mer hallbarhet,
att infrastrukturen for hallbara trafikslag prioriteras till féorman for bilen eller att produkt och
tjansteerbjudande gor det enklare att férdandra resvanor kan kommunikationen fa mer genomslag.

Projektet ska arbeta tillsammans med féretagens egna informationsavdelningar saval som i ett
bredare perspektiv med kommunikation om férdelar med hallbara resor.

Trafik- och tjdinsteutveckling

Utifran nuldges och behovsanalys dar utvecklingsbehov identifierats ska ett arbete for utveckling av
trafikutbud och tjanster genomforas. Féretag och organisationer arbetar idag med tjansteutveckling
eftersom det ar fordelaktigt pa flera satt. Det 6kar lojaliteten hos befintliga kunder samt 6ppnar upp
for och attraherar nya kunder. Dessutom kan tjansteutvecklingen bidra till 6kad konkurrenskraft och
resurseffektivitet hos foretag.
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Att fordndra attityder till mer hallbara alternativ for resor vet vi ar svart och kraver ett uthalligt och
langsiktigt arbete. For att lyckas val krdvs engagemang pa manga nivaer i ett foretag och tillrackligt
med resurser for kommunikation men det kan dven kravas forandringar av de ”hallbara” systemen sa
att de blir mer attraktiva. For att bidra i 6verflyttning av resor till mer hallbara transporter for arbets-
och tjansteresor behovs nya metoder fér kundinvolvering i utvecklingsprocesser.

En framgangsfaktor i tjansteutvecklingen ar att utga fran en tydlig process, att omvérldsbevaka och
kritiskt granska de tekniska och organisatoriska aspekterna av identifierade behov for att fa fram en
tydlig beskrivning av nya behov/tjanster.

Nésta steg ar att avsatta ratt resurser for utveckling av nya tjanster. Exempel pa nya tjanster kan vara
appar som hanterar synpunkter fran resenérer, ger en oversiktlig bild av mojliga alternativa resval.
Det kan ocksa vara nya tjanster kopplade till service och underhall av cykel eller annan utrustning i
samband med arbetsresor.

Nya metoder fér kundinvolvering
Forskningen har gatt mot en syn pa att kundinvolvering blir allt viktigare i tjansteutveckling.

Kundinvolvering handlar om samspelet mellan féretag och kund for att skapa varde till nya
innovationer och identifierar samskapande (co-creation) som aktiviteter dar kunder aktivt deltar i
tjansteutvecklingsprocessen genom att bidra med nya idéer, behov och tjansteerbjudanden de anser
saknas eller vill utveckla. Vidare hanvisar kundinvolvering i tjdnsteutveckling till hur
tjansteproducenterna samspelar med kunder i olika faser i tjansteutvecklingsprocessen.

| projektet ska nya metoder for dialog med kunder, féretag och medborgare rérande kollektivtrafik
och andra transportslag tas fram. Hur kan t ex kollektivtrafiken anvanda de modeller for
kundinvolvering som finns i andra branscher?

Kunders outtalade behov

For att projektet bade ska ge nytta pa kort och lang sikt ar det viktigt att inte bara fanga de
kortsiktiga och lattast identifierbara behoven. Manniskor har en tendens att dven i utvecklingsdialog
enbart hitta l[6sningar som redan ar kdnda.

For att fanga outtalade behov finns sdrskilda metoder som kommer att anvédndas i projektet. Detta
forvantas ocksa leda till att innovationsbehov i kollektivtrafiken kan fangas upp och hanteras. |
framtida tjansteutveckling kan dessa behov kanaliseras till regionens naringsliv och skapa bade en
okad kundnytta i kollektivtrafiken och nya tjansteerbjudanden hos regionens féretag.

7.3.4 Uppfoéljning och implementering

Uppféljning av resultat

For att kunna folja upp och méta det enskilda féretagets resultat kommer i slutet av projektet en
uppféljande resvaneundersékningar att genomféras. Detta resultat kommer att visa om
delprojektets mal om mer koldioxidsnala resor har uppnatts.

Resultatet av medarbetarnas “nya” resvanor tillsammans med uppféljning av hur handlingsplaner
realiserats samt vilka atgarder som kommer att genomforas i framtiden blir en samlad bild av
foretagets resultat.

De enskilda foretagens resultat blir sedan ackumulerat resultatet av delprojektet.
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- ENERGIEFFEKTIVISERING AV PERSONTRANSPORTER | BEFINTLIG VERKSAMHET FORETAG

INOM TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Aktivitet

Delaktivitet

Beskrivning

Identifiera foretag
for samverkan

Inbjudan till dialog

Bjuda in foretag for dialog och medverkan i projektet.
Anordna traff som startskott for arbetet.

Atgarder for
kunskapsutveckling
och forankring

Nuldgesanalys

Identifiera nuvarande transportvanor inom storre
foretag/ organisationer i Varmland. Detta sker genom
en resevaneundersokning pa varje foretag for att
identifiera foretagets tjansteresor och medarbetarnas
pendlingsresor.

Dessutom ska nuldagesanalysen inkludera kartlaggning
av:

- tillgang till infrastruktur och transportmajligheter/
trafikutbud.

- styrdokument for resor och transporter, miljo- och
hallbarhetsmal, direkta och indirekta kostnader for
tjansteresor.

- foretagets ambitioner for omstéllning av
persontransporter till mer hallbara alternativ samt
kompetens och resurser for arbetet.

Behovsanalys

Behovsanalysen tas fram i samverkan med féretagen.
Den ska ge en samlad bild 6ver féretagens behov,
vinster och 6nskad effekt och identifiera aktorernas
forvantningar och ambitionsniva.

Kartlaggning av lokala och regionala utvecklingsplaner
som inverkar pa féretagets behov av forandring.

Handlingsplan

Behovsanalysen ska resultera i en handlingsplan dar
atgarder och aktiviteter dr designade for respektive
foretags eller arbetsplats behov.

Natverk for
erfarenhetsutbyte
och
metodutveckling

Skapa natverk for de foretag/arbetsgivare som deltar i
projektet for erfarenhetsutbyte, férslag pa losningar och
inspiration (2 ggr/ar).

Lokala
arbetsgrupper

Verka for lokala arbetsgrupper med foéretag, respektive
kommun och kollektivtrafikorganisator fér gemensamt
utvecklingsarbete i mobilitetsfragor.

Aktiviteter for
implementering
och tillampning

Beteende- och
attitydpaverkan

Behovsanalysen ligger till grund for den handlingsplan
med atgarder som tas fram for respektive féretag.
Exempel pa atgarder ar, cykla-till-jobbet-kampanj,
lanecykelsystem, tjanstecykelsystem, prova-pa-
kampanjer for kollektivtrafik, samakningsgrupper.
Ytterligare pilottester och fokusgrupper for
metodutveckling kan inga.

Trafik och
tjansteutveckling

Utifran inhdmtad kunskap genom behovsanalys och
beteende- och attitydpaverkan framtagande av
innovativa tjanster som kan anpassas for ett
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foretag/organisation. Vissa tjanster kan implementeras
direkt medan andra behdéver mer bearbetning. Tyngd
kommer att ldggas pa metoder for innovations-
utveckling. Exempel pa atgarder: Samakningsgrupper
och smarta tjanster for kollektivtrafiken

Uppfbljning av Uppféljning av resultaten kommer bl. a. att géras med
resultat hjalp av resvaneundersokningar.

7.4 Foretag inom forsaljning och distribution

Mal 2018 Ta fram 5 nya koldioxidsndla tjéinster for 6kad omsdittning hos foretag

Delprojektet “Foretag inom forsaljning och distribution” syftar till att 6ka energieffektiviteten i
transportsektorn samt att forbattra mojligheterna for de varmlandska foretagen att na ut till fler
kunder pa en storre marknad och pa sa vis 6ka omsattningen.

Bristen pa tillgdnglig yta i stérre- och medelstora stader gor att tillgdngen pa parkeringsplatser kan
begransa handeln i centrum till forman till externa handelsomraden. Ur ett europeiskt perspektiv ar
Sverige det land i Europa som har flest kvadratmeter extern handelsyta och flest kvadratmeter
vagyta per invanare. Nya smarta yteffektiva l6sningar behover darfor utvecklas for att utvecklingen
ska ga mot en koldioxidsnal ekonomi med starka foretag i regionen.

De flesta resor till och fran foretag inom forsaljning och distribution gors idag med bil. Samtidigt har
ungefar en fjardedel av Sveriges befolkning inte tillgang till bil. Hit hor bland annat &ldre, kvinnor och
ungdomar. Studier visar att kvinnor ar den grupp som gor flest inkdpsresor. Det finns med andra ord
mojligheter for foretag inom forsaljning och distribution att utveckla verksamheten genom att hitta
nya lésningar for kunder utan tillgang till bil

Enligt nationella studier kan exempelvis en tredjedel av kunderna till Kungens kurva tanka sig att
andra sitt fardmedelsval, om kollektivtrafiken var mer tillgénglig och det vore enklare att parkera sin
cykel samt mojlighet till enkelt med hemleverans.

Da besokare med miljévanliga fardsatt (cykel, tag, buss, till fots) spenderar mer pengar an de som
reser med bil ligger det i foretagens intresse att utveckla dessa fardsatt. 2°

Nya losningar vaxer fram som alternativ till traditionellt bildagande. Dagens generation ungdomar tar

korkort allt senare och ser mer till tjansten dn dgandet,transport pa tjanst och abonnera pa rorlighet.
Bilpool, kollektivtrafik, taxilosningar, lanecyklar och samakning ar tjanster som vaxer. Det stéller dven
krav pa foretagen att utveckla nya satt for f att na sina kunder.

Enligt resvaneundersokningen for Varmland (RVU 2014) sa minskar bilresandet i Karlstad till forman
for hallbara fardsatt. | Varmland i stort sa 6kar ocksa kollektivtrafiken. Och med planering av flera nya
resecentra i Varmland och en 6kad satsning pa cykelvagar antas fler resor géras med andra fardsatt
an bil.
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Foretag inom forsaljning och distribution ar idag en av Varmlands viktigaste tillvaxtmotorer.
Samtidigt ar foretagen starkt beroende av de mojligheter bilen ger. Som exempel efterfragas standigt
fler bilparkeringar for att handeln ska kunna ta emot fler kunder vid externa handelsplatser. Och i
tatorterna efterfragas parkeringsytor nara féretagen for att kunder inte ska resa till externhandeln.

I manga kommuner sker idag en fortatning for att skapa en attraktivare stadsmiljé dar manniskor
lattare kan motas. Bade foretag som ar beldgna i centrumomraden och i externa handelsomraden- i
de Varmlandska kommunerna uttrycker en oro for denna utveckling och podngterar behov et av att
kunder enkelt ska kunna ta sig till foretagen.

Manga kommuner star infér en intressekonflikt dar marken inte racker till for att utoka
parkeringsytorna pa handelsomradena samtidigt som det efterfragas mer yta inte bara for parkering
utan ocksa for att expandera verksamheten och kunna 6ka tillvaxten. Ur saval tillvaxt, miljo- och
konsumentperspektiv har foretag behov av nya l6sningar for att na fler kunder som inte ar beroende
av bil. For att 6ka bade kdannedom och anvandandet av cykel och kollektivtrafik kravs smarta
innovativa losningar tillsammans med beteende- och attitydpaverkande atgarder. Genom exempelvis
kampanijer, cykeldagar och hemleveranstjanster i samarbete med féretag kan attraktiviteten for
hallbara resor 6ka. Att synliggora bransle- och parkeringskostnader pa ett innovativt satt kan ocksa
Oka en efterfragan pa hallbara resesatt eller andra distributionskanaler som hemkaorning eller e-
handel.Handelns Utredningsinstitut®* visar t ex pa att cyklister ar mer képstarka an bilister vilket &r
intressant utifran ett tillvaxtsperspektiv.

Delprojektet foretag inom forsaljning och distribution delas in i féljande aktiviteter:

1. Identifiera foretag for samverkan
2. Atgirder for kunskapsutveckling

d) Nuldgesanalys
e) Behovsanalys
f) Handlingsplan

3. Aktiviteter for tillampning
c) Beteende och attitydpaverkan
d) Trafik- och tjansteutveckling
e) Mobilitetsplaner

4. Uppfoljning och implementering
a) Uppfdljning av resultat

7.4.1 Identifiera foretag for samverkan:

Vid uppstarten av projektet inleds ett arbete for att identifiera féretag och féretagsorganisationer
inom forsaljning och distribution som ar intresserade av att medverka i projektets genomférande..
enom att arrangera och delta pa dialogmoten och traffar kommer féretag att rekryteras fran hela
Varmland.

7.4.2 Atgarder for kunskapsutveckling och forankring:

En nuldgesanalys som syftar till att identifiera hur beteende- och transportvanor ser ut i dagaslaget
kommer att genomféras i samband med starten av projektet. Nuldgesanalysen kommer sedan att
ligga till grund for en handlingsplan som utvecklas for de deltagande féretagen. 6ver respektive
foretag. Genom 6kad kunskap om varje foretags behov och forutsattning kan ratt atgarder
identifieras.
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http://www.resenarsforum.se/files/Cyklisternas%20betydelse%20f%C3%B6r%20handeln%20i%20V%C3%A4Xj
%C3%B6%20centrum.pdf
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Nuldgesanalys

En nuldgesanalys som beskriver forutsattningarna for foretaget/féretagsomradet kommer att tas
fram. Har ingar en samlad bedémning dar nuvarande beteende- och resvanor hos anstéllda och
kunder identifieras.

En kartlaggning kommer att goras over forutsattningarna for kollektivtrafik, cykel och bil och hur
kundens resvanor paverkar handelns vinster och forluster. Exempel pa omraden som kommer att
belysas &r; utbud av kollektivtrafik, hur gang- cykelvagar anslutser samt parkering for bilar och cyklar.

Kundernas kopbehov och beteenden kommer att kartldggas genom observationsstudier pa plats dar
man bade observerar och méater besoksfrekvens, hur kunder ror sig, var de handlar hur manga
foretag de besoker. Reser man ensam i sin bil eller samaker man? Nar man ar fardig med sina
drenden, reser man hem da eller gér andra drenden?

Kunskapen kring attityder och beteenden i fraga om resor som inte utgor arbetspendling ar
begransad och darfor kommer ett relativt omfattande arbete i uppstartsfasen att laggas pa att ta
fram en samlad bild kring respektive foretag.

Behovsanalys

| steg tva genomfors en behovsanalys i samverkan med deltagande foretag och
foretagsorganisationer. Syftet med analysen ar att skapa en bild 6ver féretagens och kundernas
behov. Behovsanalysen kommer dven att omfatta att det enskilda foretagets eller omradets behov
satts i ett lokalt och regionalt sammanhang. Behovsanalysen kommer sedan att ligga till grund for de
handlingsplaner med atgarder som ska utarbetas for de deltagande féretagen.

Handlingsplan

Handlingsplanen for respektive omrade skall innehalla dtgarder utifran nuldges- och behovsanalysen
som syftar till 6kad energieffektivisering av transporterna samtidigt som de ska bidra till att 6ka
I6nsamheten hos féretagen genom mojligheten att na nya kunder i ett storre geografiskt omrade.
Atgarder och aktiviteter skall vara designade for respektive deltagande foretag och samordnas med
kommun och kollektivtrafikorganisator pa basta satt.

Ndtverk och erfarenhetsutbyte

Nya natverk och motesformer kan stimulera innovation och utveckling samtidigt som det kan skapa
det fortroende som kravs for ett férandringsarbete. Ett antal natverkstraffar for de deltagande
foretagenr kommer darfor att arrangeras for att stimulera till innovation och erfarenhetsutbyte.

7.4.3 Aktiviteter for implementering och tilldimpning

Har genomfors de insatser som identifierats genom de genomférda analyserna. Den har fasen bestar
av bade klassiskt mobility management arbete sasom information, marknadsféring, kampanjer och
prova pa aktiviteter och av en del dar nya tjanster som fyller de identifierade behoven
utvecklas.Syftet ar att underlatta for resenarer att valja mer hallbara alternativ. Certifiering eller
liknade metoder kan anvandas for att motivera féretagen

Beteende och attitydpdverkan

Genomfdrandet kommer att ske med foretags- och kundfokus. Utifrdn behovsanalysen och
handlingsplanen genomfors ett antal aktiviteter fér varje medverkande foretag/féretgasomrade.
Vilka atgarder som kommer att genomforas dr beroende av de foreliggande analyserna.
Kommunikation spelar en central roll for projektets framgang och samverkan med foretagens och
kommunernas informationskanaler kommer att vara avgérande for att sa manga som mojligt ska nas

Trafik- och tjdinsteutveckling
For att foretagen ska na fler malgrupper kan nya tjdnster behdva utvecklas och implementeras.

Exempel pa atgarder kan vara hemleverans av varor, lanecykelsystem, forbattrad skyltning for
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cyklister, cykelparkering. Smarta resetjanster som samakning och bilpooler, realtidsinformation om
kollektivtrafikavgangar, resplane-app, rabatter/service/ tjanster kopplade till kollektivtrafikbiljett.

Vissa tjanster kan implementeras direkt medan andra behéver bearbetas. Tyngd laggs darfor pa
metoder for tjansteutveckling. Malsattningen ar att varje foretagsomrade far testa pa minst en ny
tjanst som skall stimulera till att foretag inom férsaljning och distribution nar nya kunder samtidigt
som man nar en 6kad energieffektivisering av persontransporterna.

Utifran nuldges- och behovsanalysen dar utvecklingsbehov har identifierats ska ett arbete for
utveckling av tjanster genomfdras. Tjansteutveckling kan bidra till 6kad konkurrenskraft och
resurseffektivitet hos foretag.

Utformning av mobilitetsplaner

Utfallet av genomférda aktiviteter gentemot foretag och féretagsomraden sammanstalls i en
mobilitetsplan som skall innehalla strategier och verktyg for hur féretagen kan arbeta vidare med att
Oka andelen hallbara resor for kunderna och vilka vinster ett sadant arbete genererar.

7.4.4 Uppf6ljning och implementering:

Uppféljning av resultat

Uppfoljande observationsstudier i anslutning till foretag och féretagsomraden som deltagit i
delprojektet kommer att goras, exempelvis genomeftermatning av observationsstudier for att mata
besoksfrekvens, férandring i resande samt attityder och beteenden hos kunder och anstallda.
Uppfoljningen av resultaten ska dven ge svar pa om de nya tjansterna har inneburit nya kunder eller
nya affarsmojligheter. En sammanstallning av mobilitetsplaner for foretag och féretagsomraden samt
uppféljande méatningar kommer att ge den samlade bilden av delprojektets resultat.

- ENERGIEFFEKTIVISERING AV PERSONTRANSPORTER | BEFINTLIG VERKSAMHET FORETAG
INOM FORSALINING OCH DISTRIBUSTION

Aktivitet

Delaktivitet

Beskrivning

Identifiera foretag
for samverkan

Inbjudan till dialog

Delta pa dialogmoten/traffar som arrangeras av
kommun/f6éretagsorganisation fér presentation av
projektet.

Atgarder for
kunskapsutveckling
och férankring

Nulagesanalys

Nuldgesanalysen syftar till att med observationsstudier
identifiera nuvarande beteende- och transportvanor
hos féretag inom forsaljning och distribution.

— tillgang till infrastruktur, kartlaggning av
kollektivtrafik, cykel, gang och bil

— Kundernas resor och behov
— Attityder och beteenden

— analysera foretags forluster och vinster med
kundernas resvanor.

Behovsanalys

Behovsanalysen tas fram i samverkan med foretag,
kommun och referensgrupp for kunder.
Behovsanalysen ska ge en samlad bild 6ver féretagens
och kundernas behov, vinster och 6nskad effekt.

Handlingsplan

Behovsanalysen ska resultera i en handlingsplan dar
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atgarder och aktiviteter ar designade for respektive
foretagsomrade. Handlingsplanen syftar till att fa 6kad
effektivisering och Idnsamhet i butikerna genom att
tillampa mobility management-atgarder.

Aktiviteter for Beteende- och Utifran behovsanalys och handlingsplan genomfér varje
implementering attitydpaverkan foretagsomrade ett antal aktiviteter

och tillimpning Exempel: Test av shoppingsmarta cykellésningar,

cykeldag pa kdpcentra, kampanj i samarbete med
centrumféreningar och kollektivtrafikbolag.

Certifiering eller liknade metoder kan anvandas for att
motivera foretagen. Genomforandet ska ske med
foretags- och kundfokus.

Trafik-och Bade behovsanalysen och arbetet med beteende- och
tjansteutveckling attitydpaverkan ska ligga till grund for att identifiera
vilka tjanster naringsidkarna och kunderna behoéver for
att attrahera nya kunder

Utformning av Det tidigare arbetet inom delprojektet ligger till grund
mobilitetsplaner for mobilitetsplanerna. Planerna ska innehalla tips,
strategier och verktyg for hur forening/féretaget ska
arbeta vidare med att 6ka andelen hallbara resor for
kunderna, samt vilka vinster ett sddant arbete
genererar.

Uppfoljningen kommer bl.a. att omfatta sammanstallning
av mobilitetsplaner for foretag/foretagsomraden samt
uppfdljande matningar.

Uppfdljning av
resultat

8 Horisontella mal

8.1 Jamstalldhet

Projektet syftar till att vidareutveckla bade kvinnor och mans hallbara resande. Enligt senaste
resvaneundersokningen (RVU2014) for Varmland sa ar halften av alla resor i Varmland kortare an
fem kilometer och storsta andelen av korta resor gors av kvinnor. Man reser mer i bil &n kvinnor och
reser langre strackor i genomsnitt medan kvinnor i sin tur reser mer med cykel och kollektivtrafik dn
man. Ur ett jamnstéalldhetsperspektiv behdver mojligheterna till resor utan bil forbattras.

Projektets huvudman, Karlstads kommun, har antagit mal for jamstalldhet och har dven tagit fram en
policy med namnet” Pa lika villkor” som projektet kommer att anvanda for att integrera
jamstalldhetsfragorna i projektets genomforande. En viktig del ar att beskriva projektets mal och
atgarder for jamstalldhet. Jamstéalldhet ska pa ett konkret satt, finnas med och tillampas i alla led av
arbetet.

Projektet stravar efter en jamn konsfordelning. Projektets organisation valjs med en stravan om en
jamn koénsfordelning. En malsattning vid urval av deltagare i projektets olika aktiviteter ar att det ska
vara en representativ fordelning mellan kvinnor och méan, dar det ar maojligt. Férdelningen av antalet
deltagande man och kvinnor i de olika aktiviteter som arrgenomfoérs kommer att foljas upp.
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Direkta insatser pa aktivitetsniva sker ocksa med avseende pa funktionshindrades rétt till en
anpassad kollektivtrafik samt for en jamstalld kollektivtrafik med fokus pa trygghet och sdkerhet.
Som stod for arbetet kommer Karlstads kommuns handikappolitisk plan, En stad for alla, att
anvandas. Las mer under kap 6.1

| arbetet jamnstalldhet kommer projektet samarbeta med Karlstads universitet (centrum for
genusforskning och centrum for tjansteforskning) for ta fram modeller for analys av horisontella
kriterier. Ambitionen &ar att ur ett genusperspektiv na en jamn kénsférdelning i projektets aktiviteter
dar det ar mojligt. Projektledarna kommer att utbildas i genus.

8.2 Integration

Projektet kommer att genomfdéras med Karlstads kommuns mangfaldspolicy ”Pa lika villkor” som
utgangspunkt. For att lyckas med projektet ar det viktigt att na ut till allmanheten oavsett etnicitet,
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och social bakgrund. Stor vikt kommer darfor att
laggas pa att de aktiviteter som genomfors inkluderar alla i samhillet. Vissa aktiviteter kan darfor
komma att planeras och genomfdras i samverkan med exempelvis féreningar och
frivilligorganisationer. | framtagandet av projektet har vikt lagts vid att arbetsgruppen har haft en
bred spridning gallande mangfald.

| arbetet med integration kommer projektet samarbeta med Karlstads universitet (centrum for
genusforskning och centrum for tjansteforskning) for ta fram modeller for analys av horisontella
kriterier. Ambitionen ar att ur ett integrationsperspektiv spegla hela samhillet i projektets
aktiviteter men ocksa for att efter projektslut ha utvecklat metoder for att arbeta med 6kad
integration i anvandandet av transportsystemet.

83 Miljs

Projektet har en direkt inverkan pa flera av miljomalen pa saval lokal, regional, nationell och
internationell niva.

Projektet bidrar till flera av EU:s 6vergripande miljomal sasom 40 % lagre klimatutslapp 2020, 9 %
energieffektivisering till 2016, 20 % energieffektivisering till 2020, 50 % fornybar energi till 2050, 10 %
fornybar energi i transportsektorn till 2020.

Projektet bidrar till att uppfylla flera nationella mal, exempelvis de nationella miljomalen Begrénsad
klimatpdverkan, Frisk luft och god bebyggd miljé. Samt de nationella folkhdlsoomradena Sunda och
sdkra miljéer.

Projektet kopplar vidare pa miljoomradet i Varmlandstrategin, Lansplan for regional
transportinfrastruktur i Varmland, Regionalt trafikférsorjningsprogram, Klimat- och energistrategi for
lanet, Framtidens stad och kommunernas uppsatta miljo- och energistrategier oversiktsplaner med
mera. Se vidare under kapitel 5.

Projektet har en direkt inverkan pa flera miljomal genom att skapa forutsattningar for ett 6kat
hallbart resande i Varmland. Genom beteendepaverkande aktiviteter i kombination med nya
innovativa tjanster mot foretag inom bygg och exploatering, tillverkningsindustrin och dvriga foretag
bidrar projektet till battre livskvalitet for alla i regionen genom minskad miljébelastning fran
transporterna samt positiva halsoeffekter av att fler gar, cyklar eller reser kollektivt.

Foretagen kommer att bli mer attraktiva och starka sin konkurrenskrafts genom att kunna na nya
kunder samtidigt som det bidrar till ett 6kat hallbart resande i regionen.
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9 Bilagor

Bilaga 1.
Bilaga 2.
Bilaga 3.
Bilaga 4.
Bilaga 5.
Bilaga 6.

Underlag som styrker firmateckningsratt fér den som skrivit under ansékan
Medfinansieringsintyg fran samtliga medfinansiarer

Preliminar upphandlingsplan

Riskanalys

Underskrivet samverkansavtal fér samverkansprojekt

Erfarenheter fran tidigare projekt
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